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KERN	  in	  steekwoorden	  
	  
Het	  Kennisinstituut	  voor	  energetische	  renovatie	  en	  nieuwbouw	  	  
-‐gezond,	  comfortabel,	  duurzaam	  en	  betaalbaar	  wonen-‐	  
	  
	  
Bouwt	  aan	  de	  brug	  tussen	  de	  early	  adopters	  en	  	  early	  majority;	  
Is	  complementair	  aan	  de	  huidige	  onderwijsstructuur;	  
Kanaliseert	  wetenschap	  en	  expertise	  van	  koplopers	  naar	  de	  bouw;	  
Leidt	  op	  tot	  interdisciplinaire	  samenhang	  in	  kennis	  en	  proces;	  
Focust	  op	  integrale	  samenwerking	  van	  bouwondernemers;	  	  
Staat	  voor	  energetische	  duurzaamheid	  als	  kwaliteit;	  
Leert	  doeners	  verantwoordelijkheid	  nemen;	  
Speelt	  flexibel	  in	  op	  kennisbehoefte;	  
Geeft	  inzicht	  over	  hoogwaardig	  kwaliteitsniveau	  tegen	  laagste	  kosten.	  	  
	  
	  
	  
	  
	  
De	  oprichting	  van	  KERN	  is	  mogelijk	  gemaakt	  door	  PassREg,	  een	  IEE-‐project.	  	  
	  
	  
	  
	  

	  
	  

	  
	  
	  
	  
	  
Disclaimer:	  	  
The	  sole	  responsibility	  for	  the	  content	  of	  this	  webpage	  lies	  with	  the	  authors.	  It	  does	  not	  necessarily	  reflect	  the	  opinion	  of	  the	  European	  
Union	  or	  the	  initiating	  PassREg	  partners	  and	  editors.	  Neither	  the	  EACI,	  the	  European	  Commission	  nor	  the	  PassREg	  partners	  and	  editors	  
are	  responsible	  for	  any	  use	  that	  may	  be	  made	  of	  the	  information	  contained	  therein.	  
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 Samenvatting	  	  1
	  
Mensen	  worden	  weerhouden	  om	  de	  juiste	  energetische	  keuze	  te	  maken	  bij	  renovatie	  
en	  nieuwbouw	  door:	  wantrouwen	  van	  de	  informatie,	  tegenstijdige	  informatie,	  
versnipperde	  informatie	  en	  te	  algemene	  informatie.	  De	  informatie	  komt	  van	  
verschillende	  belanghebbende	  met	  hun	  eigen	  motivatie	  en	  communicatietechnieken.	  
	  
Innovatieve	  mensen,	  gevolgd	  door	  een	  beperkte	  groep	  opdrachtgevers	  en	  
marktpartijen	  zijn	  bereid	  en	  in	  staat	  nieuwe	  kennis	  te	  aanvaarden	  en	  zo	  de	  juiste	  
keuzes	  te	  maken.	  De	  grote	  meerderheid	  is	  afwachtend	  en	  sceptisch.	  De	  kloof	  tussen	  
deze	  groepen	  van	  mensen	  moet	  overbrugt	  worden.	  De	  energietransitie	  wordt	  pas	  
mogelijk	  als	  de	  grote	  meerderheid	  in	  staat	  is	  vol	  vertrouwen	  en	  overtuiging	  de	  juiste	  
energetische	  keuzes	  te	  maken	  en	  als	  bij	  de	  aanbieders	  voldoende	  kennis	  aanwezig	  is	  
dit	  vertrouwen	  waar	  te	  maken.	  	  
	  
KERN:	  
heeft	  als	  doelstelling	  deze	  kloof	  te	  overbruggen	  door	  nationale	  en	  internationale	  
kennis,	  ervaring	  en	  informatie:	  onafhankelijk,	  samenhangend,	  geïntegreerd	  en	  
toepasbaar	  voor	  de	  leek,	  vakman	  en	  deskundige	  aan	  te	  bieden.	  Er	  is	  internationaal	  
zeer	  veel	  kennis	  en	  ervaring	  met	  energiezuinige,	  nul-‐energie,	  energie-‐plus,	  passief,	  
actief	  of	  bijna	  energie-‐neutrale	  gebouwen.	  Nederland	  moet	  vanaf	  dit	  ervarings-‐	  en	  
kennisniveau	  verder	  bouwen.	  
	  
werkt	  onafhankelijk	  van	  belanghebbenden	  met	  onafhankelijke	  deskundigen	  en	  wordt	  
gedragen	  door	  overheden.	  	  	  
	  
is	  een	  landelijk	  instituut	  met	  netwerken	  op	  lokaal	  niveau.	  	  
	  
is	  dienstverlenend	  aan	  bestaande	  lokale	  kennisstructuren,	  ondernemersverenigingen	  
en	  overheden.	  
	  
wil	  op	  lokaal	  niveau	  integrale	  samenwerking	  tussen	  gemeentes,	  banken,	  architecten,	  
aannemers,	  installateurs,	  adviseurs	  en	  opdrachtgevers	  initiëren	  en	  ondersteunen	  om	  
de	  benodigde	  kennistransitie	  mogelijk	  te	  maken.	  	  
	  
adviseert	  op	  basis	  van	  wetenschappelijke	  en	  praktisch	  bewezen	  nationale	  en	  
internationale	  kennis	  en	  bepalingsmethoden.	  
	  
kan	  beoordelen	  of	  ontwerp,	  berekeningen	  en	  uitvoering	  leiden	  of	  hebben	  geleidt	  tot	  
een	  gezond	  en	  comfortabel	  gebouw	  met	  de	  uitgangspunten	  laagste	  maandlasten.	  
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 Vertrekpunt	  2
	  
Voor	  u	  ligt	  het	  businessplan	  van	  KERN,	  Kennisinstituut	  voor	  energetische	  renovatie	  en	  
nieuwbouw,	  in	  2013	  opgericht	  als	  Stichting	  Instituut	  voor	  energetisch	  renoveren	  en	  
bouwen.	  Oprichting	  van	  KERN	  is	  o.a.	  het	  gevolg	  van	  de	  ontwikkeling	  binnen	  het	  netwerk	  
DNA	  in	  de	  bouw	  waarbij	  een	  groot	  kennisbehoefte	  bij	  participerende	  bouwpartijen	  naar	  
voren	  is	  gekomen	  waar	  de	  Nederlandse	  opleidingswereld	  nog	  geen	  adequaat	  respons	  op	  
heeft	  kunnen	  bieden.	  	  
Uitwisseling	  binnen	  het	  Europese	  IEE-‐project	  PassREg,	  waarin	  DNA	  in	  de	  bouw	  een	  
partner	  is,	  laat	  de	  noodzaak	  en	  mogelijkheden	  zien	  voor	  de	  implementatie	  van	  kennis	  
over	  (bijna)	  energieneutraal	  bouwen	  en	  renoveren.	  Ook	  al	  verschilt	  de	  opleidingssituatie	  
binnen	  Nederland	  nogal	  van	  die	  in	  vooruitstrevende	  Europese	  landen	  zoals	  Duitsland,	  
België	  en	  Oostenrijk	  kan	  KERN	  putten	  uit	  de	  (proces-‐)	  ervaringen	  en	  gebruikmaken	  van	  
reeds	  ontwikkeld	  materiaal	  en	  beschikbare	  inhoudelijke	  kennis	  uit	  deze	  landen.	  Deze	  
kennis	  –	  aangevuld	  met	  de	  kennis	  en	  ervaringen	  die	  Nederlandse	  koplopers	  inmiddels	  
hebben	  opgedaan	  -‐	  vormen	  een	  waardevolle	  kern	  waaromheen	  het	  (bijna)	  energie	  
neutrale	  renoveren	  en	  bouwen	  in	  Nederland	  tot	  volle	  ontwikkeling	  kan	  komen.	  	  
Uit	  de	  volgende	  beschrijving	  van	  het	  vertrekpunt	  voor	  de	  activiteiten	  van	  KERN	  kunt	  u	  
opmaken	  dat	  niet	  alleen	  de	  bouwende	  partijen	  zelf	  kampen	  met	  een	  kennisgebrek	  door	  
de	  snelle	  veranderingen	  van	  (eisen	  aan)	  de	  bouw,	  maar	  ook	  vooral	  het	  onderwijssysteem	  
zelf	  het	  toneel	  is	  van	  de	  tegenstrijdigheden	  van	  traditioneel	  bouwen	  en	  het	  “nieuwe”	  
bouwen	  waarbij	  de	  wensen	  van	  de	  klant	  en	  het	  nemen	  van	  maatschappelijke	  
verantwoordelijkheid	  centraal	  staan.	  

2.1 Veranderingen	  in	  de	  bouw	  
	  “Een	  aantal	  ontwikkelingen	  in	  de	  bouw	  is	  van	  grote	  invloed	  op	  de	  informatievoorziening	  
in	  de	  sector.“	  constateert	  Pieter	  van	  der	  Zwet,	  segmentleider	  Building	  &	  Construction	  bij	  
KPMG.“	  De	  verschuiving	  van	  nieuwbouw	  naar	  onderhoud	  en	  renovatie,	  van	  aanbod	  naar	  
vraag,	  van	  groot	  naar	  kleinschalig,	  van	  traditioneel	  aanbesteden	  naar	  geïntegreerde	  
contractvormen	  en	  de	  verschuiving	  van	  ‘ieder	  voor	  zich’	  naar	  samen.	  Het	  zijn	  stuk	  voor	  
stuk	  verschuivingen	  die	  ingrijpende	  gevolgen	  hebben	  voor	  de	  bouwsector.	  De	  
bedrijfsvoering	  wordt	  kritisch	  onder	  de	  loep	  genomen,	  en	  de	  aandacht	  voor	  werkkapitaal	  
neemt	  toe.”	  (persbericht	  van	  KPMG	  dd.	  16	  mei	  2011)	  
Dit	  is	  één	  van	  de	  vele	  artikelen	  die	  je	  kan	  lezen	  op	  het	  internet,	  onderzoek,	  branche	  
verenigingen,	  individuele	  bedrijven	  ze	  zijn	  allen	  met	  elkaar	  eens:	  de	  bouw	  is	  aan	  het	  
kantelen.	  	  
Deze	  kanteling	  is	  onderdeel	  van	  een	  bredere	  maatschappelijke	  verandering	  en	  is	  direct	  
gerelateerd	  aan	  veranderende	  bouwopgaven	  en	  eisen	  aan	  de	  bouw	  en	  de	  technologische	  
ontwikkeling	  die	  deze	  veranderingen	  mogelijk	  maakt	  én	  aandrijft	  tegelijkertijd.	  	  
Duurzaamheid	  is	  in	  dit	  veranderingsproces	  richtingbepalend.	  In	  1992	  door	  de	  Earth	  
summit	  in	  Rio	  verklaard	  tot	  een	  officieel	  doel	  van	  de	  mensheid	  dringt	  het	  besef	  in	  de	  
Nederlandse	  bouwsector	  langzaam	  door	  dat	  bouwen	  in	  het	  teken	  moet	  staan	  van	  
duurzaam	  omgaan	  met	  planeet	  aarde.	  	  
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Toch	  komt	  de	  verduurzaming	  van	  de	  bouw	  zeer	  traag	  op	  gang.	  Zouden	  we	  in	  dit	  tempo	  
doorgaan	  hebben	  we	  bijvoorbeeld	  124	  jaar	  nodig	  voor	  de	  energietransitie	  van	  de	  
bestaande	  bouw.	  Terwijl	  de	  innovators	  en	  early	  adopters	  aan	  de	  weg	  timmeren	  met	  
spraakmakende	  voorbeeldprojecten,	  klaar	  om	  op	  te	  schalen,	  volgt	  de	  early	  majority	  en	  de	  
late	  majority	  deze	  gebaande	  wegen	  niet	  makkelijk.	  Prof.	  Anke	  Hal	  van	  het	  Nijenrode	  
Instituut	  en	  Jan	  Cromwijk	  van	  de	  Otib	  geconstateerd	  dat	  de	  “chasm1”	  tussen	  de	  early	  
adopters	  en	  de	  early	  majority	  juist	  heel	  groot	  is.	  	  
	  
	  

	   	  
	  

	  
	  

Duurzaam	  bouwen	  wordt	  alleen	  dan	  de	  standard	  of	  überhaupt	  haalbaar	  als	  we	  de	  
organisatie	  van	  de	  bouw	  in	  al	  zijn	  facetten	  duurzaam	  inrichten;	  logistiek,	  maatschappelijk,	  
bouw-‐	  en	  installatietechnisch,	  materiaal-‐technisch,	  financieel,	  ect.	  Dat	  is	  geen	  rechtlijnige	  
route.	  Bewustwording/kennisimplementatie	  en	  strengere	  regelgeving	  versterken	  elkaar	  
hierbij.	  
Maar	  de	  logistieke	  omschakeling	  is	  verreweg	  de	  grootste	  uitdaging	  voor	  de	  bouw.	  In	  het	  
spanningsveld	  van	  steeds	  hogere	  eisen	  aan	  kwaliteit,	  comfort,	  bruikbaarheid,	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
	  
1	  chasm	  =	  kloof,	  “	  The	  chasm”	  =	  boektitel	  van	  Geoffrey	  Moore	  

Duurzaam	  bouwen	  is	  een	  kwestie	  van	  doen	  geworden;	  waarbij	  
-‐ De	  nodige	  wetenschappelijke	  kennis	  over	  duurzaam	  bouwen	  in	  al	  zijn	  mogelijke	  manieren	  en	  

niveaus	  beschikbaar	  is;	  	  
-‐ Toonaangevende	  en	  inspirerende	  voorbeeldprojecten	  in	  Nederland	  en	  omliggende	  landen	  

succesvolle	  bouwmethodieken	  laten	  zien;	  
-‐ Berekeningsmethodieken	  om	  duurzaamheid	  van	  bouw-‐gerelateerde	  aspecten	  voorspelbaar	  te	  

maken	  in	  een	  gevorderd	  stadium	  is;	  van	  afvinklijstjes	  en	  modellen	  met	  duurzaamheidsscores	  
(GPR,	  BREEAM,	  ect.),	  bouwfysische	  energie-‐	  en	  binnenklimaatberekeningsmethodieken	  
(statische	  simulatie	  zoals	  PHPP,	  dynamische	  modellen	  zoals	  Openstudio,	  TRNSYS	  ect.),	  tot	  in	  
detailniveau	  de	  hygrothermische	  analyses	  (Delphin,	  Wufi,	  Heat	  ect.)	  en	  kwalificatie-‐methodes	  
voor	  de	  milieu	  impact	  van	  materialen	  in	  de	  levenscyclus;	  

-‐ Naast	  deze	  middelen	  de	  ontwerpende	  partijen	  talloze	  tools	  ter	  beschikking	  staan	  om	  tot	  
duurzame	  aanpak	  en	  afwegingen	  te	  komen	  (DCBA,	  morfological	  design,	  integrale	  
ontwerpsoftware	  zoals	  BIM	  ect.);	  

-‐ Ook	  de	  financiële	  haalbaarheid	  van	  investering	  in	  duurzaam	  vastgoed	  eenvoudig	  in	  beeld	  te	  
brengen	  is	  door	  Lifecycle	  cost	  benadering.	  	  	  

-‐ De	  “markt”	  in	  afwachting	  is	  van	  de	  toenemende	  vraag	  naar	  duurzame	  (nu	  nog	  niche-‐)	  
producten.	  	  

	  

Afbeelding	  1,	  The	  chasm	  volgens	  Geoffrey	  Moore 
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duurzaamheid	  en	  economische	  haalbaarheid	  verandert	  de	  klassieke	  bedrijfsindeling	  
adviseurs,	  bouwkundige	  (onder)aannemers	  en	  installateurs.	  Om	  in	  te	  kunnen	  spelen	  op	  
de	  bouwopgaven	  van	  deze	  tijd	  maakt	  de	  traditionele	  werkwijze	  van	  de	  	  hoofdaannemer	  
die	  werk	  uitbesteedt	  aan	  de	  goedkoopste	  sub-‐ondernemer,	  plaats	  voor	  bestendigere	  
samenwerkingen	  waarbij	  het	  gezamenlijk	  dragen	  van	  verantwoordelijkheid	  voor	  het	  
eindproduct	  leidt	  tot	  een	  synergetisch	  en	  efficiënter	  werkproces.	  	  
	  
Vanuit	  verschillende	  studies	  komen	  drie	  belangrijke	  hindernissen	  voor	  de	  
marktontwikkeling	  van	  zeer	  energie-‐efficiënte	  huisvesting	  naar	  voren.	  Deze	  kunnen	  
ruwweg	  samengevat	  worden	  als	  ‘gebrek	  aan	  motivatie’,	  ‘gebrek	  aan	  kennis’	  en	  ‘gebrek	  
aan	  vaardigheden’.	  	  Onderstaande	  figuur	  integreert	  de	  bevindingen	  van	  een	  studie	  door	  
Erwin	  Mlecnik	  naar	  de	  innovatieontwikkeling	  voor	  zeer	  energie-‐efficiënte	  huisvesting.	  	  

.	  	  

	  
Afbeelding	  2,	  Kansen	  en	  uitdagingen	  bij	  de	  adoptie	  van	  passieve	  woningen	  per	  stakeholdergroep2	  

Zij	  laat	  de	  kernaanbeveling	  zien	  in	  de	  vorm	  van	  een	  transitietraject	  (van	  
demonstratieprojecten)	  naar	  energie-‐efficiënte	  huisvesting.	  Daarbij	  is	  de	  gelijktijdigheid	  
van	  belang	  bij	  het	  overkomen	  van	  de	  hindernissen	  bij	  alle	  betrokken	  partijen	  (bedrijven,	  
eindgebruikers,	  beleidsmakers	  en	  netwerken).	  Hieronder	  volgt	  een	  korte	  beschrijving	  van	  
de	  meest	  relevante	  uitdagingen:	  	  
	  

-‐ Duidelijke	  kaders	  
De	  attractiviteit	  van	  zeer	  energie-‐efficiënte	  concepten,	  in	  het	  bijzonder	  voor	  renovaties,	  
kan	  naast	  beduidende	  financiële	  prikkels	  voor	  zowel	  afnemers	  als	  uitvoerende	  partijen	  
worden	  verhoogd	  door	  een	  duidelijk	  referentiekader	  (verhoging	  motivatie	  en	  wettelijke	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
	  
2	  Uit:	  Mlecnik,	  E.,	  2013,	  ‘Innovation	  development	  for	  highly	  energy-‐efficient	  housing	  -‐	  Opportunities	  
and	  challenges	  related	  to	  the	  adoption	  of	  passive	  houses’,	  �IOS	  Press,	  Amsterdam	  



	  
	  
	  

www.StichtingKERN.nl	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Postbus	  219,	  7940	  AE	  Meppel	  	  	  	  	  	  	  	  	  KVK	  59307897	  	  	  	  	  	  	  	  Rek.nr.	  NL35TRIO0197865828	  	   9	  

eisen).	  Van	  Europese	  tot	  lokale	  overheid	  wordt	  gewerkt	  aan	  een	  duidelijk	  beleid	  en	  
allerhande	  financiële	  faciliteiten	  en	  prikkels.	  Het	  Europees	  beleid	  loopt	  momenteel	  
voorop	  en	  daagt	  nationale	  en	  lokale	  overheden	  uit	  te	  komen	  tot	  een	  duurzaam	  energie-‐	  
en	  CO2	  reductiebeleid.	  Zo	  zal	  in	  alle	  Europese	  landen	  vanaf	  2020	  energieneutraal	  
gebouwd	  moeten	  worden.	  	  Na	  invoering	  van	  steeds	  strengere	  energieprestatie-‐eisen	  voor	  
nieuwbouw	  rukt	  bijvoorbeeld	  met	  het	  bouwbesluit	  2012	  ook	  de	  milieu	  impact	  van	  
materialen	  op	  een	  prominentere	  plaats.	  	  	  
	  

-‐ Samenwerking	  
Integrale	  samenwerking	  en	  kennisuitwisseling,	  informatietechnologie,	  transparante	  platte	  
organisatie	  met	  zelfredzame	  vakmensen	  zijn	  de	  sleutelwoorden	  bij	  traditionele	  
bouwbedrijven	  die	  de	  ontwikkeling	  doormaken	  naar	  een	  competentere	  moderne	  
organisatie.	  	  
Zo	  ontstaan	  er	  bedrijven	  die	  zich	  specialiseren	  in	  de	  energetische	  renovatie	  van	  
bijvoorbeeld	  scholen,	  ziekenhuizen	  of	  woningen.	  De	  bedrijven	  zijn	  flexibel,	  zoeken	  hun	  
eigen	  marktsegment	  en	  bedienen	  de	  opdrachtgevers	  met	  een	  one	  stop	  shopping3	  -‐
concept	  die	  aansluit	  op	  de	  wensen	  van	  de	  klant.	  	  
De	  transitie	  van	  de	  bouw	  zal	  van	  innovatieve	  bedrijven	  moeten	  komen	  die	  hebben	  
geleerd	  om	  samen	  te	  werken.	  	  
	  
Voorbeeldprojecten	  vormen	  vaak	  de	  spil	  van	  netwerken.	  Netwerken	  spelen	  een	  
belangrijke	  rol	  bij	  het	  stimuleren	  van	  de	  motivatie	  van	  bedrijven	  die	  zich	  door	  deelname	  
onderscheiden	  en	  baat	  hebben	  bij	  kennisuitwisseling.	  Daarnaast	  zijn	  netwerken	  beter	  in	  
staat	  om	  de	  vraagzijde	  te	  bereiken	  door	  neutrale,	  vertrouwenwekkende	  communicatie	  en	  
door	  informatie	  en	  diensten	  integraal	  aan	  te	  bedienen	  of	  zichtbaar	  te	  maken.	  	  	  
De	  grote	  leegloop	  in	  de	  bouw	  door	  de	  economische	  stagnatie	  geeft	  nieuwe	  impulsen	  in	  
de	  bouwsector.	  Van	  de	  ene	  kant	  gaat	  expertise	  van	  vakmensen	  verloren	  maar	  expertise	  
wordt	  ook	  flexibeler:	  In	  de	  steeds	  grotere	  groep	  ZZP’ers	  is	  een	  rijkdom	  aan	  specialistische	  
kennis	  in	  alle	  lagen.	  Van	  timmerman	  die	  goed	  is	  in	  het	  ombouwen	  van	  gevels,	  tot	  de	  
adviseur	  die	  een	  energieberekening	  kan	  maken.	  Deze	  groep	  vakmensen	  zoekt	  naar	  
nieuwe	  mogelijkheden	  om	  deel	  te	  nemen	  aan	  het	  bouwproces	  en	  kan	  makkelijker	  
participeren	  in	  nieuwe	  organisaties.	  	  
	  

-‐ Kennisimplementatie	  duurzaam	  bouwen	  
Vooralsnog	  kampt	  de	  Nederlandse	  bouwwereld	  met	  een	  behoorlijk	  kennisgebrek,	  mede	  
door	  de	  huidige	  opzet	  van	  opleidingen	  en	  maatschappij.	  De	  vraagzijde	  (lees	  
opdrachtgever/eindgebruiker)	  lijdt	  doorgaans	  aan	  een	  gebrek	  aan	  kennis	  over	  
duurzaamheid	  en	  over	  beschikbare	  innovatieve	  concepten.	  De	  aanbodzijde	  (lees	  
bedrijven)	  is	  onvoldoende	  gestructureerd	  om	  het	  potentieel	  van	  mogelijkheden	  vrij	  te	  
maken	  om	  te	  komen	  tot	  optimalisatie	  van	  het	  aanbod,	  mist	  kennis	  over	  de	  implicaties	  van	  
duurzaam	  en	  energetisch	  bouwen	  en	  discipline	  overstijgende	  samenhangen.	  	  
Werknemers	  in	  traditioneel	  gestructureerde	  bedrijven	  missen	  de	  kennis,	  bevoegdheid	  en	  
motivatie	  om	  verantwoording	  te	  kunnen	  nemen	  buiten	  hun	  specifiek	  werkgebied.	  Terwijl	  
dit	  op	  raakvlakken	  met	  andere	  disciplines	  vaak	  niet	  ten	  goede	  komt	  de	  kwaliteit	  van	  het	  
eindproduct.	  	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
	  
3	  levering	  van	  alle	  producten	  en	  diensten	  door	  één	  leverancier	  vanaf	  één	  fysieke	  locatie	  
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De	  leegloop	  in	  de	  bouw	  ten	  spijt	  is	  nu	  al	  te	  voorspellen	  dat	  voor	  de	  nodige	  
energietransitie	  in	  de	  bouw	  binnen	  de	  vereiste	  tijd	  de	  capaciteit	  van	  het	  tegenwoordig	  
beschikbare	  bouwpersoneel	  onvoldoende	  zal	  zijn.	  Voor	  de	  opschaling	  zal	  er	  op	  afzienbare	  
tijd	  zelfs	  personeel	  moeten	  worden	  aangetrokken	  uit	  andere	  sectoren.	  

2.2 De	  huidige	  onderwijsstructuur	  	  
2.2.1 Verzuiling	  in	  de	  traditionele	  onderwijsstructuur	  
Het	  aanleren	  van	  vakbekwaamheid	  is	  mogelijk	  bij	  diverse	  onderwijsinstellingen	  in	  
Nederland.	  Deze	  instellingen	  zijn	  georiënteerd	  per	  beroepsrichting	  en	  op	  een	  bepaalde	  
doelgroep	  binnen	  die	  beroepsrichting	  in	  de	  bouw:	  vaklieden	  onder	  de	  CAO,	  UTA	  
personeel,	  of	  hoger	  opgeleiden.	  	  Zo	  heeft	  de	  installatietechniek	  (met	  zijn	  eigen	  
opleidingsinstituut	  ÖTIB)	  onafhankelijk	  van	  de	  bouwtechniek	  (met	  zijn	  eigen	  
opleidingsinstituut	  Fundeon)	  zijn	  eigen	  opleidingstrajecten.	  Ieder	  bedient	  een	  zuil	  binnen	  
de	  bouw	  en	  wordt	  betaald	  vanuit	  het	  Scholingsfonds	  voor	  de	  techniek	  of	  voor	  de	  bouw.	  
Het	  vakpersoneel	  wordt	  opgeleid	  binnen	  de	  kaders	  van	  een	  stand,	  en	  binnen	  de	  bouw	  
speelt	  een	  ieder	  een	  rol	  met	  een	  strak	  omlijnde	  functie	  met	  bijbehorende	  
verantwoordelijkheden	  en	  beslisbevoegdheden.	  Zo	  houdt	  het	  onderwijs	  de	  verzuiling	  
binnen	  de	  bouwsector	  in	  stand	  en	  belemmert	  daarmee	  de	  nodige	  innovatie/integratie	  
van	  het	  bouwproces	  en	  binnen	  de	  bouwsector	  als	  geheel.	  	  

	  
	  
2.2.2 Vernieuwingen	  in	  de	  huidige	  onderwijsstructuur	  
Het	  is	  zowel	  binnen	  de	  ROC’s	  als	  bij	  HTS	  en	  hogere	  opleidingen	  een	  grote	  uitdaging	  om	  
met	  de	  lesstof	  binnen	  de	  bestaande	  opleidingsmodules	  aan	  te	  blijven	  sluiten	  aan	  de	  
snelle	  veranderingen	  van	  de	  bouw.	  De	  cyclus	  voor	  het	  creëren	  van	  nieuwe	  lesmodules	  is	  
bijvoorbeeld	  binnen	  de	  ROC’s	  met	  circa	  7	  jaar	  te	  traag.	  	  
Daarbij	  komt	  dat	  het	  beroepsonderwijs	  onderhevig	  is	  aan	  grote	  veranderingen	  door	  met	  
name	  het	  overheidsbeleid	  en	  de	  veranderde	  marktomstandigheden	  van	  de	  verschillende	  
beroepsgroepen	  binnen	  de	  bouw:	  

De	  huidige	  onderwijsinstellingen	  voor	  cao-‐personeel	  zijn	  ROC’s	  voor	  de	  reguliere	  opleidingen	  
waaronder:	  

• Opleiding	  VMBO	  techniek,	  oriënterende	  opleiding	  over	  meerdere	  beroepsrichtingen	  
• Primair	  timmeren	  (BBL	  of	  BOL1)	  binnen	  de	  beroepsrichting,	  vaktechnische	  brede	  twee	  jarige	  

opleiding	  
• Voortgezet	  timmeren	  (BBL	  of	  BOL)	  binnen	  de	  beroepsrichting,	  vaktechnische	  brede	  twee	  

jarige	  opleiding	  
• Assistent	  uitvoerder	  (BBL	  of	  BOL)	  beperkt	  beroepsrichting	  overstijgende,	  twee	  jarige	  

organisatie	  en	  planning	  opleiding	  	  
• EVC	  =	  Eerder	  Verworven	  Competentie	  Loopbaan	  traject	  

De	  huidige	  reguliere	  onderwijsinstellingen	  voor	  UTA-‐personeel	  en	  hoger	  kader	  zijn	  	  
• MTS	  techniek	  
• HTS	  techniek	  
• Universitair	  studie	  bouwkunde,	  architectuur	  ect.	  

De	  huidige	  commerciële	  onderwijsinstellingen	  voor	  	  na	  -‐en	  bijscholing	  	  voor	  CAO-‐en	  UTA	  personeel	  
zijn	  onder	  andere:	  	  

• Bouwradius	  
• Bouwcirkel	  
• KOB	  Kaderopleiding	  bouw	  
• Bouwforum	  
• BOB	  Opleiding,	  Training	  en	  Advies	  	  
• Kenteq,	  enz.	  
• enz	  
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De	  rijksoverheid	  heeft	  de	  bedrijfstakgerichte	  kennisinstituten	  hun	  onafhankelijke	  positie	  
afgenomen	  en	  deze	  ondergebracht	  in	  een	  landelijk	  technisch	  kennisinstituut	  “Stichting	  
Beroepsonderwijs	  Bedrijfsleven”	  (SBB)	  .	  Hiermee	  wil	  men	  enerzijds	  efficiënter	  en	  
goedkoper	  werken	  en	  anderzijds	  de	  integratie	  tussen	  de	  verschillende	  beroepsgroepen	  
versterken.	  	  Aanvullend	  op	  de	  landelijke	  ROC’s	  zullen	  er	  via	  het	  Verband	  Bouwmensen4	  
naar	  verwachting	  ongeveer	  20	  RTC’s5	  ontstaan	  waarin	  de	  verschillende	  beroepsgroepen	  
geïntegreerd	  hun	  primaire	  –of	  voortgezette	  –of	  assistent	  uitvoerder	  opleidingen	  gaan	  
aanbieden.	  	  
	  
Door	  de	  verslechterde	  marktomstandigheden	  van	  de	  laatste	  6	  jaar	  is	  het	  aantal	  bedrijven	  
per	  beroepsgroep	  sterk	  gekrompen.	  Bedrijven	  hebben	  zich	  van	  oudsher	  per	  beroepsgroep	  
georganiseerd	  in	  lokale	  samenwerkingsverbanden	  (SVB’s).	  Binnen	  deze	  SVB’s	  werd	  
gezorgd	  voor	  voldoende	  en	  breed	  opgeleide	  instroom.	  De	  leerlingen	  kregen	  een	  
dienstverband	  van	  het	  SVB	  aangeboden	  en	  werden	  uitgeleend	  aan	  de	  deelnemende	  
bedrijven.	  Het	  risico	  werd	  zo	  gezamenlijk	  gedragen.	  Door	  de	  sterk	  verminderde	  vraag	  van	  
de	  afgelopen	  jaren,	  de	  dure	  cao	  van	  leerlingen	  en	  een	  veel	  geringer	  aantal	  deelnemende	  
bedrijven	  is	  dit	  niet	  meer	  financierbaar.	  Het	  aantal	  SVB’s	  is	  al	  jaren	  afnemend.	  Van	  nu	  
anno	  2014	  circa	  42	  SVB’s	  van	  bouwbedrijven	  blijven	  naar	  verwachting	  20	  over.	  Deze	  20	  
SVB’s	  zullen	  samen	  met	  de	  SVB’s	  van	  de	  andere	  beroepsgroepen	  in	  de	  bouwsector	  de	  
RTC’s	  gaan	  vormen.	  Deze	  RTC’s	  krijgen	  hun	  instroom	  van	  de	  ROC’s.	  	  
De	  leerdoelen	  en	  lesmodules	  voor	  zowel	  ROC	  als	  RTC	  worden	  door	  het	  nieuwe	  landelijk	  
technisch	  opleidingsinstituut	  verzorgt.	  Hiervoor	  wordt	  de	  behoefte	  in	  de	  markt	  
geïnventariseerd.	  Daarna	  worden	  de	  leerdoelen	  geformuleerd	  en	  na	  vaststelling	  worden	  
de	  lesmodules	  ontwikkeld.	  Deze	  worden	  voor	  een	  periode	  van	  5	  jaar	  vastgelegd.	  
Wijzigingen	  duren	  in	  deze	  structuur	  lang.	  	  	  
De	  huidige	  beroepsbrede	  opleidingen	  primair	  en	  voortgezet	  werken	  volgens	  een	  
modulestructuur.	  Leerlingen	  werken	  in	  twee	  jaar	  gedeeltelijk	  zelfstandig	  een	  aantal	  vaste	  
modules	  door	  en	  bij	  voldoende	  resultaat	  krijgen	  zij	  hun	  diploma.	  In	  de	  nieuwe	  structuur	  
wil	  men	  naar	  een	  smallere	  basis	  opleiding	  waarin	  de	  leerlingen	  een	  aantal	  verplichte	  
modules	  moeten	  doorwerken	  en	  deze	  kunnen	  aanvullen	  met	  keuzemodules.	  Deze	  
keuzemodules	  mogen	  de	  ROC’s	  en	  RTC’s	  zelf	  kiezen.	  Hierdoor	  kan	  men	  sneller	  inspelen	  op	  
regionale	  wensen	  vanuit	  het	  bedrijfsleven.	  	  
	  

Conclusie	  
Door	  de	  snelle	  veranderingen	  van	  (de	  eisen	  aan)	  de	  bouw	  en	  het	  beperkte	  vermogen	  van	  
het	  bestaande	  Nederlands	  onderwijssysteem	  hier	  adequaat	  op	  te	  reageren	  blijkt	  de	  
implementatie	  van	  actuele	  kennis	  en	  aanleren	  van	  nieuwe	  noodzakelijke	  vaardigheden	  
(duurzaam	  bouwen	  en	  integraal	  samenwerken)	  een	  grote	  uitdaging	  te	  zijn.	  	  Daardoor	  
komt	  de	  bouw	  bekwaam	  personeel	  (in	  alle	  lagen)	  te	  kort.	  Er	  zijn	  vakmensen	  nodig	  met	  
discipline	  overstijgend	  inzicht,	  die	  zelfstandig	  kunnen	  werken	  en	  verantwoordelijkheid	  
willen	  en	  kunnen	  nemen	  voor	  het	  eindproduct	  en	  kunnen	  participeren	  in	  efficiënte	  
samenwerkingsvormen	  die	  kwalitatief	  hoogwaardig	  duurzaam	  bouwen	  mogelijk	  maken.	  	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
	  
4	  Verband	  Bouwmensen	  =	  aannemers	  organisatie	  
5	  RTC	  =	  regionaal	  technisch	  centrum	  
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 Doelstelling	  KERN	  3
	  
Hoofddoel	  van	  KERN	  is	  een	  energieneutrale	  duurzame	  woon-‐	  en	  leefomgeving.	  Daarom	  
werkt	  de	  stichting	  mee	  aan	  het	  versnellen	  van	  de	  energietransitie	  in	  de	  bouw.	  Daarvoor	  is	  
een	  cultuuromslag	  in	  de	  bouwsector	  noodzakelijk:	  Alleen	  efficiënte	  
samenwerkingsvormen	  kunnen	  leiden	  tot	  betaalbare	  kwaliteit	  en	  zijn	  in	  staat	  om	  te	  
komen	  tot	  innovatieve	  oplossing	  voor	  de	  grote	  uitdaging	  van	  verduurzaming	  van	  de	  
bebouwde	  omgeving.	  De	  ondersteuning	  van	  platte	  organisaties,	  ateliervorming,	  
Scrumteams	  (zelfsturende	  multidisciplinaire	  teams)	  en	  Agile	  werken	  (slagvaardig)	  acht	  de	  
stichting	  daarom	  als	  net	  zo	  belangrijk	  als	  de	  implementatie	  van	  vakgebied-‐overstijgende	  
nieuwe	  kennis.	  Kennis	  die	  nodig	  is	  om	  het	  energieverbruik	  in	  de	  (bestaande)	  bouw	  terug	  
te	  brengen	  tot	  (bijna)	  energieneutraal	  of	  zoals	  in	  de	  EPBD6	  wordt	  genoemd	  wordt	  Nearly	  
Zero	  Energy	  Building,	  NZEB.	  
	  
Volgens	  de	  problematiek	  die	  in	  het	  vertrekpunt	  is	  geschetst	  liggen	  er	  voor	  KERN	  drie	  
grotere	  opgavenvelden:	  	  

-‐ Het	  verzamelen	  van	  kennis	  uit	  recente	  voorbeeldprojecten	  en	  wetenschappelijk	  
onderzoek	  omtrent	  duurzaam	  en	  energie-‐efficiënt	  bouwen;	  

-‐ implementatie	  van	  deze	  kennis	  in	  de	  bouwsector;	  als	  ook	  	  
-‐ ondersteuning	  bij	  het	  veranderingsproces	  in	  de	  bouwsector.	  	  

	  
KERN	  kan	  daarin	  aansluiten	  aan	  gaande	  zijnde	  vernieuwingen	  in	  het	  Nederlandse	  
onderwijssysteem.	  Met	  het	  doel	  de	  verduurzaming	  in	  de	  bouw	  te	  versnellen	  is	  het	  
opgavenspectrum	  van	  KERN	  complementair	  van	  aard	  en	  sluit	  aan	  de	  activiteiten	  van	  
bestaande	  onderwijsorganen	  aan.	  	  

3.1 Uit	  de	  statuten	  van	  de	  stichting:	  
1. De	  stichting	  heeft,	  met	  behulp	  van	  haar	  daartoe	  bestemd	  vermogen,	  ten	  doel:	  	  

a.	  het	  vergaren,	  vermeerderen	  en	  verspreiden	  van	  kennis	  op	  het	  gebied	  het	  
energetisch	  renoveren	  en	  bouwen;	  en	  
b.	  het	  verrichten	  van	  alle	  verdere	  handelingen,	  die	  met	  het	  vorenstaande	  in	  de	  
ruimste	  zin	  verband	  houden	  of	  daartoe	  bevorderlijk	  kunnen	  zijn.	  	  

2.	  De	  stichting	  tracht	  haar	  doel	  onder	  meer	  te	  verwezenlijken	  door:	  
het	  aan	  professionals	  in	  de	  bouw	  en	  aan	  particulieren	  beschikbaar	  stellen	  van	  
informatie	  over	  energetisch	  renoveren	  en	  bouwen;	  	  
het	  (doen)	  organiseren	  van	  opleidingen;	  	  	  
het	  (doen)	  geven	  van	  individuele	  adviezen;	  	  
het	  samenwerken	  met	  andere	  personen	  en	  organisaties	  met	  een	  vergelijkbaar	  
en/of	  complementair	  doel.	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
	  
6	  EPBD	  =	  Europese	  Energy	  Performance	  of	  Buildings	  Directive	  
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3.2 Toelichting	  doelstellingen	  
3.2.1 Energetisch	  ontwerpen,	  renoveren	  en	  bouwen	  
KERN	  ziet	  duurzaam	  bouwen	  als	  een	  integrale	  opgave	  waarbij	  alle	  ontwerpaspecten	  
meewegen	  om	  tot	  een	  succesvolle	  duurzame	  aanpak	  te	  komen.	  Toch	  is	  de	  focus	  binnen	  
het	  instituut	  gericht	  op	  het	  energetische	  functioneren	  van	  gebouwen.	  Reden	  daarvoor	  is	  
dat	  de	  energieprestatie	  van	  een	  gebouw	  een	  belangrijke	  rol	  speelt	  in	  de	  verduurzaming	  
door	  de	  verhoudingsgewijs	  grote	  impact	  (CO2-‐uitstoot	  en	  energieverbruik)	  van	  een	  
gebouw	  in	  de	  gebruiksfase.	  Daarbij	  komt	  de	  urgentie	  waarmee	  de	  bouwsector	  moet	  
reageren	  op	  energiebeleid	  en	  de	  implicaties	  daarvan.	  Daarnaast	  neemt	  het	  
energievraagstuk	  een	  centrale	  plek	  in	  tijdens	  het	  ontwerpproces	  en	  vergt,	  meer	  dan	  
andere	  (duurzaamheids-‐)aspecten,	  een	  integrale	  aanpak:	  Alle	  aspecten	  van	  een	  
bouwontwerp	  hebben	  direct	  en	  indirect	  invloed	  op	  de	  energieprestatie.	  En	  andersom,	  
een	  ambitie	  op	  energieprestatie	  beïnvloed	  alle	  andere	  aspecten	  in	  een	  ontwerp-‐	  en	  
bouwproces.	  	  
	  
De	  stichting	  erkent	  de	  leer	  van	  Trias	  Energetica	  als	  meest	  duurzame	  ontwerp-‐methodiek,	  
waarbij	  	  

1. een	  zo	  laag	  mogelijk	  energieverbruik	  primaire	  ontwerpopgave	  is;	  	  
2. de	  restvraag	  van	  energie	  zoveel	  mogelijk	  moet	  worden	  voorzien	  door	  herwinbare	  

bronnen;	  en	  
3. het	  gebruik	  van	  fossiele	  brandstoffen	  moet	  worden	  vermeden.	  	  

De	  passiefhuis-‐bouwmethode	  sluit	  als	  integrale	  ontwerpsystematiek	  naadloos	  aan	  de	  
Trias	  Energetica.	  Bouwen	  volgens	  Trias	  Energetica	  met	  
passiefhuistechnologie	  heeft	  het	  beste	  effect	  zowel	  op	  
gebouwniveau	  als	  ook	  op	  globale	  schaal:	  Het	  (gebruik	  van	  
het)	  gebouw	  zelf	  wordt	  niet	  alleen	  betaalbaar	  door	  het	  
wegvallen	  van	  energielasten	  maar	  ook	  in	  hoge	  mate	  
comfortabel.	  Op	  de	  schaal	  van	  wijken,	  steden,	  bebouwde	  
leefomgeving	  wordt	  door	  laag	  energieverbruik	  van	  de	  
gebouwen	  ook	  daar	  de	  doelstelling	  van	  energieneutraliteit	  
haalbaar.	  Technisch/logistiek	  omdat	  voldoende	  

energieopwekking	  ter	  plekke	  kan	  plaatsvinden	  en	  dat	  tegen	  in	  verhouding	  laagste	  kosten;	  
opwekking	  is	  altijd	  duurder	  dan	  het	  niet	  verbruiken.	  	  	  
Zowel	  de	  achterliggende	  bouwfysische	  aspecten	  als	  ook	  de	  bouwtechnische	  en	  
installatietechnische	  aspecten	  in	  ontwerp	  en	  uitvoering	  van	  de	  passiefhuistechnologie	  
zullen	  daarom	  een	  belangrijke	  plaats	  innemen	  in	  het	  curriculum	  van	  de	  stichting.	  	  
	  
3.2.2 	  “Crossing	  the	  chasm”	  	  
KERN	  wil	  door	  middel	  van	  een	  integrale	  opleidingsstrategie	  werken	  aan	  de	  vernieuwing	  
van	  de	  bouwsector	  en	  een	  brug	  bouwen	  over	  de	  kloof	  tussen	  de	  early	  adopters	  en	  	  early	  
majority.	  Dat	  is	  de	  basis	  om	  de	  nodige	  energietransitie	  in	  de	  bouw	  naar	  een	  grote	  schaal	  
te	  kunnen	  brengen.	  En	  is,	  zoals	  inleidend	  beschreven,	  een	  van	  de	  grootste	  uitdagingen	  
voor	  de	  huidige	  bouw.	  	  
Daarbij	  zijn	  de	  volgende	  speerpunten	  van	  belang:	  	  
	  

-‐ Veranderingen	  markt	  	  

	  

Afbeelding	  3,	  Trias	  Energetica	  
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De	  markt	  verandert	  van	  	  een	  “technology	  led	  society”	  via	  een	  “market	  led	  society”	  naar	  
een	  “socially	  led	  society”.	  	  Dat	  is	  de	  maatschappelijke	  transitie	  waar	  we	  in	  zitten,	  een	  
trend	  waarbij	  de	  mens	  een	  steeds	  centralere	  plaats	  inneemt.	  Een	  voorbeeld	  hiervan	  is	  de	  
groeiende	  behoefte	  van	  gebruikers/opdrachtgevers	  om	  betrokken	  te	  zijn	  in	  het	  ontwerp-‐	  
en	  bouwproces.	  De	  gebruikers/opdrachtgevers	  zijn	  bovendien	  meer	  dan	  ooit	  tevoren	  
goed	  geïnformeerd	  –	  o.a.	  met	  dank	  aan	  google	  en	  facebook.	  
	  

-‐ Verandering	  van	  rollen	  binnen	  het	  bouwproces	  
De	  opdrachtgever	  wordt	  mondig	  en	  neemt	  een	  sturende	  rol	  in	  het	  ontwerpproces,	  
traditionele	  bedrijven	  werken	  (noodgedwongen)	  steeds	  meer	  met	  flexwerkers	  en	  kampen	  
daarbij	  met	  tekortkomingen	  in	  uitvoeringskwaliteit,	  nieuwe	  bedrijven	  ontstaan	  rondom	  
zelfstandige	  professionals	  ect.	  In	  nieuwe	  bedrijfsprocessen	  zijn	  zelfstandige	  vakmensen	  
die	  verantwoordelijkheid	  (kunnen)	  nemen	  voor	  hun	  werkgebied	  van	  essentieel	  belang.	  	  
	  

-‐ Verandering	  van	  traditionele	  bedrijfsstructuren	  naar	  platte	  organisaties	  
Als	  hiërarchisch	  gestructureerde	  bedrijven	  reorganiseren	  tot	  platte	  organisaties	  komen	  de	  
capaciteiten	  van	  de	  werknemers	  beter	  tot	  hun	  recht	  en	  worden	  deze	  resources	  flexibel	  en	  
volwaardig	  inzetbaar.	  Het	  “bouwteam”	  zoals	  dat	  tegenwoordig	  in	  Nederland	  vaker	  
voorkomt	  geeft	  een	  idee	  waar	  dit	  over	  gaat.	  Maar	  in	  platte	  organisaties	  gaat	  dit	  proces	  
verder	  en	  leidt	  tot	  een	  stabiele	  en	  veel	  efficiëntere	  samenwerking.	  Geheel	  zelfsturende	  
teams	  met	  vaste	  en	  naar	  gelang	  wisselende	  bezetting	  kunnen	  zo	  een	  efficiënte	  en	  
duurzame	  organisatievorm	  zijn	  omdat:	  

• de	  verantwoordelijkheid	  voor	  het	  eindresultaat	  door	  de	  teamleden	  zelf	  wordt	  
genomen	  wat	  de	  samenwerking	  en	  efficiëntie	  van	  werkprocessen	  stimuleert;	  	  

• integraal	  samenwerken	  creatieve	  ontwerp-‐	  en	  bouwprocessen	  mogelijk	  maakt	  
waarmee	  het	  team	  flexibel	  kan	  reageren	  en	  de	  meest	  voordelige	  oplossingen	  
worden	  gevonden;	  

• vrije	  kennisdeling	  en	  opbouw	  van	  kennis	  door	  het	  team	  leidt	  tot	  efficiënte	  
werkpatronen	  en	  betere	  kwaliteit;	  

• de	  overhead	  van	  de	  organisatie	  zelf	  wordt	  geoptimaliseerd;	  	  
• voordelen	  van	  dit	  werkproces,	  zoals	  verlaging	  van	  faalkosten	  en	  aanzienlijke	  

verkorting	  van	  de	  totale	  doorlooptijd,	  zich	  direct	  vertalen	  in	  voordelen	  voor	  de	  
klant	  en	  voor	  het	  team.	  	  

	  
Onderstaande	  tabel	  geeft	  in	  grote	  lijnen	  de	  verschillen	  weer	  tussen	  de	  traditionele	  
projectaanpak	  en	  integrale	  projectondersteuning:	  
	  
Traditionele	  projectondersteuning	   	   Integrale	  projectondersteuning	  

	  
Gefragmenteerde	  samenwerking,	  
hiërarchisch,	  gecontroleerd	  
3.2.2.1.1 	  

Organisatie	  	   3.2.2.1.2 Zelfsturend	  team	  uit	  
belangrijkste	  betrokkenen	  bij	  
het	  project,	  vroeg	  in	  het	  
proces	  samengesteld	  

3.2.2.1.3 focus	  op	  "niet-‐meer-‐als-‐
nodig"	  of	  "wat-‐zit-‐er	  –in-‐
voor-‐mij	  "	  

Werkhouding	   3.2.2.1.4 Open	  communicatie,	  
verantwoordelijkheid	  voor	  
eindproduct,	  vertrouwen	  van	  
belanghebbenden	  en	  respect	  

Lineair,	  duidelijk	   Proces	   Gelijktijdig	  en	  multi-‐level	  
	  

3.2.2.1.5 veel	  kennis	  en	  expertise	  aan	  
tafel	  maar	  opgedane	  en	  
gedeelde	  kennis	  "niet-‐meer-‐
als-‐nodig”	  

Kennis	   3.2.2.1.6 Vroegtijdige	  bijdragen	  van	  
kennis,	  open	  gedeelde	  
informatie	  	  

Individueel,	  zoveel	  mogelijk	  overlaten	  aan	   Risico	   Collectief,	  adequaat	  verdeeld	  	  
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anderen	  
3.2.2.1.7 (Meestal)	  gebaseerd	  op	  

minimale	  kosten/inspanning	  
voor	  een	  maximaal	  
rendement	  

Beslissingen	   3.2.2.1.8 Gebaseerd	  op	  “toegevoegde	  
waarde”	  	  

Individueel	   Beloning	   Teamsucces	  gekoppeld	  aan	  succes	  van	  het	  
project	  

3.2.2.1.9 Op	  papier,	  2	  dimensionaal;	  
analoog	  

Informatie-‐uitwisseling	   Digitaal,	  virtueel,	  Bouwinformatie	  
Model,	  3-‐,	  4-‐	  en	  5	  dimensionaal	  
	  

3.2.2.1.10 bevordert	  eenzijdige	  
inspanning;	  toe	  te	  wijzen	  en	  
over	  te	  dragen	  risico	  

Contracten	   3.2.2.1.11 multilateraal	  toepasbaar,	  
ondersteunt	  gedeelde	  	  
verantwoordelijkheid	  incl.	  
risico	  

	  
Participatie	  van	  alle	  betrokken	  partijen	  in	  een	  vroeg	  stadium	  van	  het	  ontwerpproces	  en	  
inzet	  van	  de	  juiste	  methodieken	  en	  tools	  leidt	  tot	  verrassende,	  innovatieve	  ideeën	  en	  
helpt	  om	  de	  (inzichten	  van)	  de	  opdrachtgevers	  mee	  te	  nemen	  in	  het	  denkproces	  van	  de	  
experts.	  Ook	  vereenvoudigt	  dit	  de	  communicatie	  tijdens	  het	  gehele	  bouwproces.	  	  
	  
Ook	  al	  is	  veel	  bouwprofessionals	  bekend	  hoe	  integraal	  ontwerpen	  en	  bouwen	  zou	  
moeten	  gaan,	  lopen	  zij	  onnodig	  vaak	  tegen	  onderstaande	  problemen	  aan:	  

• de	  contracten	  zijn	  vaak	  op	  basis	  van	  aanbesteden	  
• geen	  of	  onvoldoende	  ketensamenwerking	  (ook	  al	  lijkt	  het	  wel	  zo)	  
• juridische	  hobbels	  rondom	  verantwoordelijkheid	  en	  eigendom	  van	  informatie	  
• te	  weinig	  kennis	  en	  skills	  
• gebrek	  aan	  vertrouwen	  van	  partners	  binnen	  het	  project	  	  

	  
De	  verandering	  naar	  een	  platte	  organisatie	  geschiedt	  van	  beneden	  naar	  boven	  en	  vergt	  
lef,	  geduld	  en	  absoluut	  geloof	  in	  noodzaak	  en	  nut	  ervan.	  Management,	  communicatie	  en	  
leiderschap	  zijn	  hierbij	  essentieel.	  Ruimte	  om	  fouten	  te	  maken	  en	  hiervan	  te	  leren	  zijn	  net	  
zo	  van	  belang	  als	  de	  bijdrage	  aan	  proces-‐	  en	  productverbetering	  van	  iedereen	  binnen	  de	  
organisatie.	  	  
	  

-‐ Informatietechnologie	  
Integrale	  samenwerking	  en	  een	  efficiënt	  ontwerp-‐	  en	  bouwproces	  zijn	  onlosmakelijk	  
verbonden	  aan	  toepassing	  van	  moderne	  informatie-‐	  en	  communicatietechnologie.	  
	  

 Plan	  van	  Aanpak	  Kennisinstituut	  4

4.1 Algemeen	  

4.1.1 Onafhankelijk	  opererend	  instituut	  	  
KERN	  is	  een	  bron	  en	  verzamelpunt	  van	  wetenschappelijk	  onderbouwde	  informatie	  en	  
kennis	  over	  integraal	  en	  energie-‐efficiënt	  renoveren	  en	  bouwen.	  Ondanks	  de	  intrinsieke	  
coöperatie	  met	  bouwpartners,	  netwerkorganisaties	  en	  opleidingsinstituten	  zal	  de	  
stichting	  onafhankelijk	  blijven	  opereren.	  De	  verspreiding	  van	  kennis	  is	  nadrukkelijk	  
merkonafhankelijk	  en	  zoveel	  mogelijk	  neutraal	  door	  een	  grote	  diversiteit	  van	  bronnen	  en	  
denkrichtingen	  bij	  elkaar	  te	  brengen.	  	  
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4.1.2 Werkgebied	  
Ook	  al	  ligt	  de	  ontstaansbasis	  van	  KERN	  bij	  het	  netwerk	  van	  DNA	  in	  de	  bouw	  in	  het	  Oosten	  
van	  Nederland	  zal	  de	  stichting	  haar	  diensten	  landelijk	  aanbieden.	  Daarbij	  is	  het	  
werkterrein	  van	  de	  Stichting	  gericht	  op	  het	  versterken	  van	  regionale	  initiatieven	  van	  
particulieren,	  bedrijven,	  kennisinstituten	  en	  netwerken.	  	  
	  
4.1.3 Locaties	  van	  cursussen	  e.d.	  
KERN	  werkt	  regionaal.	  Cursussen	  vinden	  zoveel	  mogelijk	  dicht	  bij	  de	  cursisten	  plaats	  en	  
kunnen	  ook	  op	  bouwplaatsen	  zelf	  worden	  gegeven.	  	  
	  
4.1.4 Werkkrachten	  en	  docenten	  KERN	  
Voor	  opstart	  en	  continuering	  van	  de	  werkzaamheden	  van	  de	  stichting	  zijn	  twee	  FTE’s	  
nodig	  voor	  taken	  zoals	  kennis	  verzamelen,	  vertalen	  en	  beschikbaar	  stellen,	  voorbereiden	  
van	  lesmodules,	  PR,	  roosters	  en	  secretariaat.	  	  
De	  activiteiten	  van	  KERN	  zoals	  het	  ontwikkelen	  van	  lesstof,	  adviestrajecten	  en	  het	  
verzorgen	  van	  (maatwerk)-‐cursussen	  wordt	  uitgevoerd	  door	  experts	  uit	  de	  bouwsector	  
uit	  de	  groep	  “early	  adopters”.	  Dat	  zijn	  vakmensen	  die	  als	  pioniers	  ervaring	  hebben	  
opgedaan	  met	  integrale	  werkmethodes	  en	  door	  vooraanstaande	  projecten	  vakinhoudelijk	  
op	  de	  nieuwste	  stand	  van	  zaken	  zijn.	  Ook	  moeten	  zij	  beschikken	  over	  aantoonbare	  en	  
overtuigende	  onderwijservaring.	  Zij	  worden	  betrokken	  door	  KERN	  op	  basis	  van	  
honorarium-‐contracten.	  	  
De	  keuze	  van	  docenten	  is	  afhankelijk	  van	  de	  specifieke	  cursus,	  doelgroep	  en	  locatie.	  
De	  beoordeling	  en	  selectie	  van	  docenten	  wordt	  in	  eerste	  instantie	  voorgenomen	  door	  het	  
bestuur	  van	  de	  stichting.	  	  

4.2 Doelgroepen	  	  
KERN	  zal	  de	  kennis	  die	  uit	  nationaal	  of	  internationaal	  wetenschappelijk	  onderzoek	  en	  
nationaal	  of	  internationaal	  bestaande	  referentieprojecten	  is	  gegenereerd	  verzamelen	  en	  
doelgroepgericht	  toegankelijk	  maken.	  Daarbij	  focust	  de	  stichting	  op	  de	  volgende	  
doelgroepen:	  	  
	  
4.2.1 Vakmensen	  
De	  belangrijkste	  doelgroep	  van	  KERN	  zijn	  vakmensen;	  deskundigen	  in	  ontwerp,	  
bouwvoorbereiding	  en	  uitvoering	  in	  de	  bouw,	  zoals	  architect,	  bestekschrijver	  en	  
metselaar.	  KERN	  wil	  de	  expertise	  van	  vakmensen	  via	  kennisverbreding	  en	  -‐verdieping	  
verstevigen.	  Hiervoor	  is	  maatwerk	  vereist	  en	  daarom	  biedt	  KERN	  alle	  opleidingstrajecten	  
aan	  in	  modulevorm.	  Ook	  kunnen	  zich	  vakmensen	  (ook	  uit	  andere	  beroepen)	  bij	  KERN	  
omscholen	  om	  in	  de	  nieuwe	  werkgebieden	  van	  de	  verduurzaming	  van	  de	  woningvoorraad	  
te	  kunnen	  participeren.	  	  
Naast	  de	  vakinhoudelijke	  verbreding	  en	  verdieping	  ondersteunt	  KERN	  vakmensen	  uit	  
traditionele	  bouwprocessen	  om	  een	  volwaardige	  functie	  te	  kunnen	  vervullen	  in	  een	  
moderne	  bouworganisatie,	  ondersteunt	  bij	  de	  stap	  naar	  zelfstandig	  kunnen	  werken	  en	  
verantwoordelijkheid	  nemen.	  Hierdoor	  worden	  zij	  in	  staat	  gebracht	  binnen	  zelfsturende,	  
multidisciplinaire	  teams	  en/of	  in	  de	  veeleisende	  bouwprocessen	  die	  bij	  de	  verduurzaming	  
van	  de	  bouwvoorraad	  op	  ons	  afkomen,	  verantwoordelijke	  taken	  uit	  te	  voeren.	  
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4.2.2 Bouwbedrijven	  	  
Bouw-‐gerelateerde	  midden-‐	  en	  kleinbedrijven	  met	  een	  kennisbehoefte	  en/of	  
reorganisatie-‐wens	  kunnen	  bij	  KERN	  terecht	  voor	  kennisimplementatie	  en	  voor	  
ondersteuning	  bij	  de	  transformatie	  naar	  een	  moderne	  bedrijfsorganisatie.	  Met	  maatwerk-‐
cursussen	  kan	  KERN	  direct	  aansluiten	  aan	  de	  kennisbehoefte	  met	  de	  bijzonderheid	  
daarbij	  tegelijkertijd	  parallel	  in	  te	  kunnen	  steken	  op	  alle	  functieniveaus.	  	  
Deze	  aanpak	  maakt	  ook	  deel	  uit	  van	  de	  procesmatige	  ondersteuning	  die	  KERN	  biedt	  bij	  
reorganisatie	  van	  een	  traditioneel	  bedrijf	  naar	  een	  platte	  organisatie.	  KERN	  kan	  hierbij	  
een	  sleutelrol	  innemen	  door	  verticaal	  alle	  gelederen	  binnen	  een	  bedrijf	  te	  voorzien	  van	  
de	  nodige	  kennis,	  vakinhoudelijk	  en	  procesmatig.	  Naast	  de	  insteek	  op	  individuele	  
kennisverruiming	  biedt	  KERN	  horizontaal	  ondersteuning	  bij	  het	  organiseren	  van	  integrale	  
samenwerkingsverbanden	  tussen	  verschillende	  bedrijven	  en	  disciplines.	  	  
Daarbij	  stimuleert	  KERN	  experimenten,	  ondersteunt	  in	  bredere	  zin	  bij	  het	  organiseren	  van	  
regionale	  netwerken	  en	  is	  partner	  bij	  het	  opzetten	  van	  regionale	  scrumteams7	  en	  
voorbeeldprojecten.	  
	  
4.2.3 ZZP’ers	  en	  werkelozen	  	  
Een	  deel	  vakmensen	  die	  bij	  KERN	  terechtkomen	  zijn	  door	  werkeloosheid	  gedwongen	  
ZZP’ers	  en	  werkelozen.	  Zij	  komen	  vaak	  uit	  een	  vast	  omkaderde	  functie	  in	  loonverband	  en	  
zijn	  bekwaam	  in	  het	  vervullen	  van	  een	  specifieke	  taak	  maar	  niet	  gewend	  om	  eigen	  
verantwoordelijkheid	  te	  nemen	  voor	  een	  deel-‐werkproces.	  Deze	  vakmensen	  zijn	  vaak	  niet	  
georganiseerd	  en	  beschikken	  nauwelijks	  over	  een	  netwerk.	  	  
Via	  scholing	  bij	  KERN	  verbetert	  de	  marktpositie	  van	  ZZP’ers	  en	  werkelozen	  aanzienlijk	  en	  
neemt	  de	  kans	  op	  werk	  en	  de	  regionale	  bedrijvigheid	  toe.	  	  
	  
4.2.4 Docenten	  ROC/RTC	  
Voor	  ROC’s	  en	  RTCs	  (via	  Verband	  Bouwmensen)	  zal	  KERN	  specifieke	  modules	  ontwikkelen	  
die	  nu	  nog	  ontbreken	  in	  de	  vakopleidingen	  (primaire,	  voortgezette	  –of	  assistent	  
uitvoerder	  opleidingen)	  waardoor	  deze	  niet	  meer	  volledig	  aansluiten	  aan	  de	  huidige	  en	  
toekomstige	  marktbehoefte	  van	  (bijna)	  energieneutraal	  bouwen.	  	  
KERN	  is	  een	  complementaire	  partner	  voor	  het	  aanleveren	  van	  nieuwe	  kennis	  en	  modules	  
met	  accent	  op	  de	  integrale	  aanpak	  en	  vakgebied	  overstijgende	  samenhangen.	  KERN	  zal	  
naast	  het	  genereren	  van	  deze	  modules	  de	  vakdocenten	  ook	  opleiden	  deze	  modules	  te	  
kunnen	  onderwijzen.	  	  
	  
4.2.5 Particulieren	  en	  professionele	  opdrachtgevers	  participerende	  opdrachtgever	  
De	  moderne	  opdrachtgever/bewoner	  wil	  een	  medebepalende	  rol	  spelen	  tijdens	  het	  
ontwerpproces.	  Dat	  geldt	  met	  name	  ook	  voor	  collectieve	  opdrachtgevers.	  KERN	  
ondersteunt	  de	  participerende	  opdrachtgever	  met	  een	  toegankelijke,	  neutrale	  
(onafhankelijke)	  en	  integrale	  informatievoorziening.	  Deze	  informatie	  brengt	  de	  
opdrachtgever	  in	  staat	  voor	  een	  hoog	  ambitieniveau	  te	  kiezen	  dat	  aansluit	  aan	  zijn/haar	  
dromen	  en	  wensen.	  Naast	  het	  aanbieden	  van	  informatie,	  biedt	  KERN	  informatieavond(en)	  
of	  een	  traject	  aan	  waarbij	  (collectieve)	  opdrachtgevers	  met	  onafhankelijk	  advies	  worden	  
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begeleidt	  bij	  het	  maken	  van	  ontwerp-‐keuzes	  en/of	  in	  staat	  worden	  gebracht	  deel	  uit	  te	  
maken	  van	  een	  zelfsturend	  ontwerp-‐/bouwteam.	  	  	  
	  
4.2.6 Regionale	  netwerken	  
Samenwerking	  en	  kennisuitwisseling	  tussen	  vele	  bedrijven	  (in	  vitale	  netwerken)	  speelt	  
een	  sleutelrol	  in	  de	  adoptie	  van	  ‘concept’-‐innovatie.	  De	  persoonlijke	  verbinding	  van	  
betrokken	  marktpartijen	  bevordert	  kennistransfer	  en	  kruisbestuiving.	  Daarom	  zijn	  sociale	  
strategieën	  nodig,	  bijvoorbeeld	  ‘peer-‐to-‐peer’8	  netwerken	  voor	  de	  kennisuitwisseling	  
tussen	  eigenaar-‐bewoners	  en	  bedrijven	  aan	  de	  aanbodzijde.	  Dergelijke	  netwerken	  
kunnen	  worden	  gevoed	  door	  ervaren	  eigenaar	  bewoners	  en	  door	  betrokken	  ontwerpers	  
en	  uitvoerders.	  Het	  bijkomende	  voordeel	  van	  regionale	  netwerken	  is	  dat	  zij,	  naast	  de	  
verspreiding	  van	  kennis	  en	  het	  relatieve	  voordeel	  van	  innovatieve	  aanpak,	  ook	  de	  
zichtbaarheid	  verbeteren	  van	  de	  bedrijven	  die	  hier	  mee	  bezig	  zijn.	  
	  
Referentienetwerken	  in	  Nederland	  zijn	  DNA	  in	  de	  Bouw,	  Stichting	  Pioneering,	  de	  
netwerken	  rondom	  regionale	  opleidingscentra	  ect.	  Zij	  hebben	  een	  belangrijke	  functie	  bij	  
de	  opschaling	  van	  succesvolle	  bouwmethodes.	  KERN	  wil	  de	  ontwikkeling	  van	  dergelijke	  
regionale	  netwerken	  ondersteunen	  als	  informatiebron	  en	  een	  verbindende	  en	  
adviserende	  rol	  vervullen.	  Bijvoorbeeld	  door	  het	  aanbieden	  van	  voorlichtingsmomenten,	  
presentaties,	  en	  uiteraard	  met	  opleidingen	  en	  adviestrajecten.	  
	  
4.2.7 Overige	  specifieke	  doelgroepen	  

-‐ Ambtenaren	  	  
Voor	  ambtenaren	  heeft	  KERN	  een	  tweeledig	  concept	  ontwikkeld;	  van	  de	  ene	  kant	  zal	  
deze	  doelgroep	  specifieke	  neutrale	  kennis	  worden	  aangeboden	  met	  het	  doel	  te	  
enthousiasmeren	  voor	  (bijna)	  energieneutraal	  bouwen	  maar	  ook	  de	  nodige	  
ondersteunende	  informatie	  te	  bieden	  bij	  het	  maken	  van	  beleidsmatige	  afwegingen	  ter	  
ondersteuning	  van	  de	  transitie	  van	  de	  bouwsector.	  	  
Het	  andere	  deel	  bestaat	  uit	  het	  begeleiden	  bij	  het	  uitvoeren	  van	  nieuwe	  taken	  die	  nieuw	  
beleid	  met	  zich	  meebrengt;	  kennismaken	  met	  nieuwe	  begrippen,	  definities,	  concepten	  en	  
rekenmethodieken	  rondom	  (bijna)	  energieneutraal	  renoveren	  en	  bouwen.	  Hierbij	  valt	  
bijvoorbeeld	  te	  denken	  aan	  een	  maatwerk-‐cursus	  NZEB	  voor	  ambtenaren	  toetsing.	  	  
	  

-‐ Voortrekkers	  
KERN	  zal	  door	  haar	  activiteiten	  ambitieuze	  experts	  aantrekken	  (vaak	  early	  adopters)	  
die	  binnen	  KERN	  en	  d.m.v.	  specifieke	  modules	  zich	  zullen	  bekwamen	  in	  de	  functies	  van	  
innovatie	  moderator,	  scrummasters	  e.d.	  Zo	  zal	  er	  bijvoorbeeld	  een	  managementcursus	  
voor	  ervaren	  early	  adopters	  en	  jonge	  hoogopgeleiden	  (TU)	  worden	  aangeboden	  t.b.v.	  
innovatie	  en	  samenwerking.	  	  
	  

4.3 Samenwerkingspartners	  

Samenwerking	  is	  niet	  alleen	  inhoud	  van	  KERN-‐cursussen	  maar	  is	  ook	  essentieel	  voor	  de	  
verwezenlijking	  van	  de	  doelstellingen	  van	  KERN,	  het	  versnellen	  van	  de	  verduurzaming	  van	  
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de	  bouwsector.	  Samenwerking	  met	  andere	  organisaties	  en	  individuen	  staat	  daarom	  
centraal	  in	  de	  strategie	  van	  het	  instituut.	  Vanuit	  persoonlijke	  en	  professionele	  
betrekkingen	  van	  de	  initiators	  anticipeert	  KERN	  al	  vanaf	  het	  begin	  op	  een	  aantal	  relevante	  
informele	  strategische	  samenwerkingspartners.	  Deze	  worden	  hieronder	  kort	  toegelicht.	  
Uitbreiding	  met	  andere	  partners	  en	  het	  verstevigen	  (evtl.	  	  formaliseren)	  van	  
samenwerkingen	  is	  al	  op	  korte	  termijn	  na	  opstart	  van	  het	  instituut	  te	  verwachten.	  	  
	  

-‐ Passivhaus	  Institut	  (PHI)	  /	  International	  Passivehouse	  Association	  (iPHA)	  
Profiel:	  Privaat	  onderzoeksinstituut	  met	  focus	  op	  Passiefhuis	  onderwerpen:	  onderzoek,	  
kwaliteitswaarborg,	  kennisoverdracht,	  nationaal/internationaal	  netwerk	  door	  iPHA	  
Contact:	  KERN	  beschikt	  over	  professionele	  contacten	  (o.a.	  via	  PassREg,	  eerder	  gevolgde	  
opleiding	  en	  lidmaatschap)	  	  
Rol:	  Kennisbron,	  delen	  van	  lesmateriaal	  en	  internationale	  certificeringstrajecten	  
	  

-‐ Passiefhuis	  platform	  (PHP)	  
Profiel:	  non-‐profit	  netwerkorganisatie	  voor	  duurzaam	  bouwen	  en	  energie-‐efficiënte	  
technologie	  in	  het	  Vlaamse	  deel	  van	  België:	  documentatie	  en	  kennisverspreiding,	  
promotie	  passiefhuis	  technologie,	  kwaliteitswaarborg,	  advisering	  
Contact:	  KERN	  beschikt	  over	  professionele	  contacten	  (o.a.	  via	  PassREg,	  lidmaatschap	  en	  
deelname	  events)	  	  
Rol:	  Kennisbron,	  evt.	  delen	  van	  lesmateriaal	  
	  

-‐ Plate-‐forme	  Maison	  Passive	  (PMP)	  
Profiel:	  non-‐profit	  netwerkorganisatie	  voor	  duurzaam	  bouwen	  en	  energie-‐efficiënte	  
technologie	  in	  het	  Waalse	  deel	  van	  België:	  documentatie	  en	  kennisverspreiding,	  promotie	  
passiefhuis	  technologie,	  kwaliteitswaarborg,	  advisering	  
Contact:	  KERN	  beschikt	  over	  professionele	  contacten	  (o.a.	  via	  PassREg,	  lidmaatschap	  en	  
deelname	  events)	  	  
Rol:	  Kennisbron,	  evt.	  delen	  van	  lesmateriaal	  
	  

-‐ ProKlima	  
Profiel:	  non-‐profit	  netwerkorganisatie	  voor	  duurzaam	  bouwen	  en	  energie-‐efficiënte	  
technologie	  in	  Hannover,	  Duitsland;	  	  
Ondersteuning,	  documentatie	  voorbeeldprojecten;	  kennisimplementatie	  duurzaam	  en	  
energie-‐efficiënt	  bouwen	  
Contact:	  KERN	  beschikt	  over	  professionele	  contacten	  (o.a.	  via	  PassREg,	  deelname	  events)	  	  
Rol:	  Kennisbron	  
	  

-‐ Technische	  Universiteiten,	  –	  hogescholen	  en	  NLse	  kennisinstituten	  (Nyenrode	  ect)	  
Profiel:	  Instellingen	  t.b.v.	  hoger	  onderwijs	  en	  wetenschappelijk	  onderzoek	  
Contact:	  KERN	  beschikt	  over	  professionele	  contacten	  	  
Rol:	  evt.	  kennisuitwisseling	  en	  strategische	  samenwerking	  (gezamenlijke	  cursussen,	  
gastcolleges,	  uitbreiding	  curriculum	  ect.)	  	  	  
	  

-‐ Regionale	  netwerken	  
Profiel:	  netwerkorganisaties	  zoals	  DNA	  in	  de	  Bouw,	  Stichting	  Pioneering,	  Achterhoek	  
Duurzaam,	  Netwerk	  Conceptueel	  bouwen,	  Build	  Up	  Skills	  hebben	  tot	  doel	  om	  
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kennisuitwisseling	  en	  samenwerking	  tussen	  deelnemende	  bedrijven	  te	  bevorderen	  t.b.v.	  
de	  opschaling	  van	  duurzaam	  en	  energie-‐efficiënt	  bouwen	  
Contact:	  KERN	  beschikt	  over	  professionele	  en	  informele	  contacten	  	  
Rol:	  uitwisseling	  kennis	  en	  ervaringen,	  afnemers	  van	  cursussen,	  ondersteunen	  bij	  	  taken	  
zoals	  adviestrajecten	  
	  

-‐ Uitzendbureaus	  
Profiel:	  Uitzendbureaus	  worden	  steeds	  belangrijkere	  werkgevers	  voor	  werkelozen	  en	  voor	  
ZZP’ers	  in	  de	  bouw.	  	  
Contact:	  KERN	  beschikt	  over	  informele	  contacten	  
Rol:	  De	  samenwerking	  met	  KERN	  kan	  voor	  deze	  uitzendbureaus	  heel	  interessant	  zijn	  
omdat	  zij	  met	  het	  opleiden	  van	  aangesloten	  vakmensen	  inzetten	  op	  het	  potentieel	  van	  
een	  groeimarkt.	  	  	  
	  

-‐ Regionale	  opleidingscentra	  	  
Profiel:	  Opleiden	  en	  detacheren	  
Contact:	  Professionele	  en	  informele	  contacten	  
Rol:	  Een	  landelijk	  netwerk	  van	  regionale	  opleidingscentra	  die	  het	  voor	  KERN	  mogelijk	  
maakt	  op	  lokaal	  niveau	  advisering,	  kennis	  en	  opleidingen	  aan	  te	  bieden	  aan	  particulieren	  
en	  professionelen	  uit	  de	  bouw	  	  
	  

-‐ Lokale	  overheden	  
Contact:	  KERN	  beschikt	  over	  informele	  contacten	  
Rol:	  KERN	  biedt	  ondersteuning	  bij	  het	  verhogen	  kennisniveau	  ambtenaren,	  en	  bij	  het	  
halen	  van	  politieke	  doelen,	  evt.	  financiële	  ondersteuning	  
	  

-‐ KVK	  	  
Rol:	  promoten	  en	  contact	  met	  MKB	  en	  ZZP’ers	  
	  

4.4 Kennis	  verzamelen	  rondom	  duurzaam/integraal/energetisch	  
renoveren	  en	  bouwen	  	  

De	  stichting	  zal	  zo	  compleet	  mogelijk	  actuele	  kennis	  verzamelen	  en	  beschikbaar	  stellen	  
rondom	  de	  thema’s	  samenwerken,	  (bijna)	  energieneutraal	  renoveren	  en	  bouwen	  
(energie-‐efficiënt	  renoveren	  en	  bouwen	  met	  duurzame	  energievoorziening)	  en	  integraal	  
bouwen.	  Naast	  de	  raakvlakken	  met	  stedenbouwkundige	  aspecten	  richt	  KERN	  zich	  op	  de	  
kennis	  rondom	  gebouwen	  zelf,	  hun	  directe	  omgeving	  en	  de	  gebouw-‐gebonden	  
energieopwekking.	  	  
	  
4.4.1 Kennisbronnen	  
Kennisbronnen	  zijn	  betrokken	  docenten,	  andere	  kennisinstituten	  in	  binnen	  en	  buitenland,	  
media,	  ingebrachte	  kennis	  uit	  betrokken	  netwerken	  en	  van	  deelnemende	  cursisten.	  	  Zie	  
ook	  partners/kennisleveranciers.	  	  
De	  materialen	  voor	  modules	  worden	  o.a.	  samengesteld	  door	  bij	  KERN	  betrokken	  
docenten.	  Ook	  cursussen	  uit	  bijv.	  de	  samenwerking	  van	  KERN	  met	  het	  PHI	  Darmstadt	  
zullen	  deel	  uitmaken	  van	  het	  curriculum.	  	  	  
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4.4.2 Kennisbeheer	  
Het	  beheer	  van	  de	  bijeengebrachte	  kennis	  zal	  digitaal	  plaats	  vinden	  via	  een	  online-‐
database.	  Deze	  database	  is	  nu	  al	  in	  ontwikkeling:	  www.passregsos.passiv.de	  
De	  publicatie	  via	  deze	  database	  dient	  de	  vindbaarheid	  en	  de	  samenhang	  maar	  ook	  de	  
laagdrempelige	  directe	  toegankelijkheid	  door	  belangstellenden.	  	  
	  
4.4.3 Kennis	  en	  -‐tools	  ontwikkelen	  
Onderzoek	  en	  ontwikkeling	  staat	  niet	  vooraan	  op	  de	  takenlijst	  van	  KERN,	  maar	  kan	  
incidenteel	  plaatsvinden,	  al	  dan	  niet	  in	  samenwerking	  met	  andere	  organisaties.	  	  
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4.5 Opleidingen	  en	  cursussen	  	  
4.5.1 Algemeen	  
Cursussen	  en	  opleidingstrajecten	  zijn	  de	  meest	  directe	  en	  diepgaande	  manier	  van	  
kennisimplementatie	  door	  de	  stichting.	  Nadruk	  bij	  de	  cursussen	  en	  opleidingen	  ligt	  niet	  
alleen	  op	  het	  vergroten	  van	  kennis	  aan	  zich	  maar	  ook	  op	  het	  integraal	  kunnen	  toepassen	  
ervan.	  Cursisten	  worden	  gemotiveerd	  om	  hun	  eigen	  potentieel	  voor	  zelfstandige	  
verantwoordelijkheid	  binnen	  hun	  vakgebied	  en	  functie	  volledig	  te	  ontwikkelen.	  	  
Bij	  het	  opstellen	  van	  het	  cursusaanbod	  en	  gehele	  opleidingstrajecten	  zal	  flexibiliteit	  en	  
efficiëntie	  bij	  KERN	  de	  boventoon	  voeren.	  Met	  een	  flexibel	  cursusaanbod	  wil	  de	  stichting	  
de	  snelle	  veranderingen	  van	  de	  bouwsector	  volgen,	  vakinhoudelijk	  en	  organisatorisch.	  	  
	  
KERN	  zal	  opleidingen	  en	  cursussen	  in	  een	  flexibele	  modulestructuur	  aanbieden.	  Cursisten	  
kunnen	  naar	  eigen	  inzicht	  hun	  opleidingen	  samen	  stellen.	  Doel	  van	  deze	  aanpak	  is	  om	  
cursisten	  van	  een	  efficiënte	  opleiding	  te	  voorzien	  die	  past	  bij	  de	  individuele	  vermogens	  en	  
interesses	  van	  de	  cursist.	  	  
De	  verschillende	  opleidingen	  dekken	  alle	  leerniveaus	  volgens	  taxonomie	  van	  Bloom	  
(KOBTAS)	  af:	  
De	  verschillen	  tussen	  de	  leerniveaus	  zijn	  kort	  samen	  te	  vatten	  als	  volgt:	  	  
K.	  niveau	  1.	  Feiten	  (alleen)	  in	  bekende	  situaties	  kennen	  en	  herkennen.	  
O.	  niveau	  1.	  Kennis	  en	  informatie	  in	  nieuwe	  situaties	  niet	  correct	  kunnen	  toepassen	  door	  
onbegrip.	  
B.	  niveau	  2.	  Nieuwe	  situaties	  begrijpen	  en	  kunnen	  uitleggen.	  
T.	  niveau	  3.	  Uiteenlopende	  opdrachten	  efficiënt	  en	  snel	  kunnen	  oplossen	  door	  correcte	  
toepassing.	  
A.	  niveau	  4.	  Opdrachten	  met	  (nog)	  onbekende	  patronen	  in	  nieuwe	  situaties	  correct	  
kunnen	  analyseren.	  
S.	  niveau	  5.	  Nieuwe	  kennis	  en	  inzichten	  kunnen	  samenstellen.	  	  
	  
Door	  nascholing	  bovenop	  de	  voorhanden	  skills	  zullen	  cursisten	  op	  een	  hoger	  
functieniveau	  naar	  zelfstandig-‐en-‐integraal-‐kunnen-‐opereren	  in	  hun	  vakgebied	  worden	  
begeleid.	  	  
Dat	  betekent	  de	  overstap	  van	  leerniveau	  3	  naar	  4,	  van	  toepassen	  van	  kennis	  naar	  het	  
analyseren	  van	  het	  probleem	  en	  een	  nieuwe	  oplossing	  aandragen	  in	  een	  onbekende	  
situatie.	  	  
Hierdoor	  komen	  cursisten	  tot	  het	  begrijpen	  van	  de	  relaties	  van	  het	  eigen	  werkgebied	  met	  
het	  geheel	  van	  een	  bouwproces	  en	  ontwikkelen	  de	  sociale	  en	  technische	  vaardigheden	  
om	  flexibel	  op	  een	  optredende	  situatie	  in	  te	  kunnen	  spelen	  en	  verantwoordelijkheid	  
ervoor	  te	  kunnen	  nemen.	  	  
	  
KERN	  zal	  voor	  de	  meeste	  opleidingstrajecten	  en	  (cursus)onderwerpen	  maatwerk	  bieden	  
voor	  alle	  relevante	  organisatielagen	  in	  de	  bouwsector:	  	  
Beleidsniveau	  (politiek)	  
Bedrijfsmanagement	  (Managers	  moeten	  leren	  niet	  meer	  (inhoudelijk)	  sturend	  te	  zijn,	  het	  
middenkader	  is	  lastig	  te	  overtuigen	  hun	  skills	  te	  veranderen)	  
Technisch	  experts	  en	  adviseurs	  
Personeel	  Werkvoorbereiding	  
Personeel	  Uitvoeringsmanagement	  
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Toeleverend	  personeel	  
Vakpersoneel	  
…	  
	  

-‐ Horizontale	  en	  verticale	  cursussen	  tbv.	  platte	  organisaties	  	  
De	  beoogde	  ondersteuning	  bij	  de	  transitie	  van	  verticaal	  gestructureerde	  
bedrijfsorganisatie	  naar	  platte	  organisaties	  vergt	  een	  bijzondere	  cursusopzet.	  KERN	  zal	  
cursussen	  verticaal	  geven	  met	  modules	  door	  alle	  gelederen	  van	  de	  hiërarchie,	  zoals	  die	  nu	  
nog	  heerst:	  directeur,	  projectleider,	  calculator,	  uitvoerder	  en	  timmerman.	  Zij	  allen	  krijgen	  
dezelfde	  modules	  aangeboden	  op	  hun	  eigen	  niveau	  en	  bevoegdheden.	  Het	  doel	  van	  deze	  
aanpak	  is	  om	  als	  werk-‐team	  gezamenlijk	  op	  niveau	  te	  komen.	  Daarnaast	  zal	  KERN	  
horizontaal	  cursussen	  geven	  aan	  werknemers	  van	  verschillende	  disciplines	  zodanig	  dat	  
alle	  werknemers	  van	  leerniveau	  3	  naar	  leerniveau	  4	  gaan.	  Het	  realiseren	  van	  zelfsturende	  
teams	  waarin	  ieder	  zijn	  eigen	  verantwoordelijkheid	  draagt	  met	  een	  eigen	  
beslissingsbevoegdheid	  binnen	  de	  functie	  van	  de	  betreffende	  werknemer	  staat	  bovenaan.	  
Het	  doel	  van	  deze	  aanpak	  is	  integraal	  zelfstandig	  werken	  in	  een	  zelfsturend	  team.	  
	  

-‐ Discipline	  overstijgende	  scholing	  
Zoals	  inleidend	  beschreven	  vergt	  kwalitatief	  hoogwaardig	  energie-‐efficiënt	  bouwen	  een	  
integraal	  begrip	  van	  de	  samenhangen	  en	  afhankelijkheden	  van	  alle	  deelaspecten	  van	  een	  
gebouw	  en	  zijn	  omgeving.	  Zij	  hebben	  namelijk	  allemaal	  direct	  en/of	  indirect	  invloed	  op	  de	  
energieprestatie	  en	  het	  bouwfysische	  functioneren	  van	  een	  gebouw.	  Bij	  energie-‐efficiënte	  
renovatie	  en	  nieuwbouw	  dragen	  dus	  alle	  disciplines	  verantwoordelijkheid	  voor	  een	  
hoogwaardig	  eindproduct.	  	  
Het	  succes	  van	  zelfsturende	  teams	  is	  afhankelijk	  van	  voldoende	  brede	  kennis	  van	  de	  
betrokken	  experts.	  Elk	  teamlid	  moet	  kunnen	  anticiperen	  op	  risico’s	  bij	  raakvlakken	  met	  de	  
vakgebieden	  van	  zijn/haar	  collega’s	  en	  oog	  hebben	  voor	  de	  (bouwfysische)	  samenhang	  
van	  zijn/haar	  vakgebied	  met	  andere	  disciplines	  van	  het	  bouwproject.	  
	  
Deze	  integrale	  samenhangen	  zijn	  daarom	  speerpunt	  van	  de	  opleidingen	  binnen	  KERN	  en	  
de	  opleidingstrajecten	  van	  KERN	  zijn	  integraal	  opgezet.	  Door	  deelname	  aan	  modules	  over	  
respectievelijk	  gerelateerde	  disciplines	  krijgen	  professionelen	  automatisch	  de	  nodige	  
integrale	  basiskennis.	  	  
Deze	  aanpak	  sluit	  aan	  op	  actuele	  ontwikkelingen	  in	  het	  onderwijssysteem	  zoals	  
bijvoorbeeld	  het	  beleid	  van	  het	  Verband	  Bouwmensen	  voor	  het	  opzetten	  van	  regionale	  
opleidingscentra	  waar	  verschillende	  beroepsgroepen	  bij	  elkaar	  worden	  gebracht.	  	  	  

	  
-‐ Meetbare	  resultaten	  

Cursisten	  worden	  na	  modules	  of	  een	  opleiding	  in	  de	  gelegenheid	  gesteld	  een	  toets	  te	  
doen	  als	  bewijs	  dat	  hij/zij	  de	  kennis	  hebben	  verwerkt	  en	  kunnen	  toepassen.	  Deelname	  
aan	  toetsing	  vindt	  indien	  mogelijk	  aansluitend	  plaats	  aan	  een	  module.	  Dit	  om	  extra	  
tijdsinspanning	  van	  de	  cursisten	  en	  bedrijven	  te	  beperken.	  Bij	  het	  behalen	  van	  voldoende	  
resultaat	  krijgen	  zij	  een	  certificaat.	  In	  specifieke	  gevallen	  worden	  modules	  ook	  zonder	  
toetsing	  aangeboden.	  
De	  diploma’s	  worden	  per	  thema’s	  uitgegeven.	  Net	  als	  in	  het	  reguliere	  onderwijs	  kan	  een	  
set	  van	  modules	  leiden	  tot	  een	  erkend	  diploma	  (ism.	  erkende	  opleidingsinstituten)	  .	  	  

	  
-‐ Opzet	  van	  modules	  en	  opleidingen	  
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Modules	  zijn	  zodanig	  opgezet	  dat	  ze	  voor	  verschillende	  thema’s	  overlappend	  zijn.	  Een	  
overzicht	  van	  geplande	  modules	  vindt	  u	  in	  bijlage	  1.	  Twee	  voorbeelden	  van	  modules	  
nader	  uitgewerkt	  geven	  een	  beter	  indruk	  van	  de	  opzet	  van	  een	  module,	  bijlage	  2	  en	  3.	  	  
	  
Een	  module	  “duurzaamheid”	  zal	  trouwens	  niet	  gegeven	  worden,	  omdat	  duurzaamheid	  al	  
in	  de	  methode	  ingebed	  is	  in	  alle	  modules.	  Speerpunten	  van	  de	  modules	  zijn	  integraal	  
bouwen,	  installatie	  afstemmen	  op	  de	  bouwkwaliteit,	  ventilatie,	  luchtdicht	  bouwen,	  
detailleren	  zonder	  thermische	  bruggen,	  energetisch	  ontwerpen	  met	  de	  NZEB,	  economisch	  
ontwerpen	  voor	  minimale	  woonlasten.	  
	  

-‐ E-‐learning	  
Voor	  opdrachtgevers	  en	  leken	  wil	  KERN	  een	  effectief,	  laagdrempelig	  kennisportaal	  bieden	  
met	  het	  doel	  om	  hen	  het	  nodige	  knowhow	  te	  geven	  om	  als	  mondige	  initiatiefnemers	  te	  
kunnen	  participerende	  in	  toekomstige	  bouwprocessen.	  	  
Hiervoor	  zal	  KERN	  gebruik	  maken	  van	  doelgroep-‐georiënteerde	  database	  informatie,	  u-‐
tube-‐filmen	  ect.	  	  
	  
4.5.2 Globale	  beschrijving	  inhoud	  cursussen	  

Verduurzaming	  van	  de	  bouworganisatie	  
Nieuwe	  samenwerkingsvormen	  zijn	  een	  belangrijke	  focus	  in	  cursussen	  van	  KERN.	  	  
Gezien	  de	  noodzaak	  van	  een	  cultuuromslag	  door	  alle	  gelederen	  in	  de	  traditionele	  
bouworganisatie	  wil	  KERN	  de	  ervaringen	  die	  koplopers	  op	  dat	  vlak	  hebben	  gemaakt	  
beschikbaar	  stellen	  aan	  volgende	  bedrijven.	  Nieuwe	  complete	  concepten	  om	  aan	  de	  
wensen	  van	  de	  opdrachtgevers	  te	  voldoen	  met	  een	  “just	  in	  time”	  oplossing,	  “turn	  key”	  of	  
het	  op	  zich	  nemen	  van	  de	  exploitatie	  van	  het	  gebouw	  zijn	  al	  een	  stap	  in	  de	  goede	  richting.	  
De	  veranderingen	  beginnen	  op	  het	  vlak	  van	  de	  communicatie	  en	  de	  opzet	  van	  de	  
dienstverlening.	  
KERN	  zal	  de	  beschikbare	  middelen	  en	  tools	  om	  integrale	  samenwerkingsvormen	  te	  
ondersteunen	  aanbieden	  en	  inzetten	  binnen	  haar	  curriculum,	  bijvoorbeeld	  het	  
morfologische	  design	  en	  andere	  methoden	  om	  de	  ontwerprichting	  te	  bepalen	  of	  
rekentools	  om	  duurzame	  oplossingen	  financieel	  door	  te	  rekenen	  op	  haalbaarheid.	  
Cursisten	  zullen	  leren	  wat	  ervoor	  nodig	  is	  (organisatorisch,	  contractueel-‐juridisch,	  ect),	  zij	  
leren	  binnen	  de	  cursussen	  de	  vaardigheden	  die	  nodig	  zijn	  voor	  werken	  in	  teamverband,	  
leren	  omgaan	  met	  tools,	  nieuwe	  werkwijzen	  en	  processen	  en	  krijgen	  zo	  een	  zetje	  in	  de	  
goede	  richting	  om	  de	  overgang	  naar	  de	  nieuwe	  aanpak	  door	  te	  kunnen	  zetten	  in	  hun	  
(toekomstige)	  werkveld.	  	  
KERN	  draagt	  daarbij	  alle	  ontwikkelingen	  in	  de	  bouworganisatie	  uit	  die	  zich	  richten	  op	  het	  
vrijmaken	  van	  creatieve	  processen	  en	  het	  vergroten	  van	  kwaliteit	  in	  ontwerp	  en	  
uitvoering,	  maar	  de	  hoofdthema’s	  zijn:	  	  
	  

-‐ Integraal	  ontwerpen	  
ALLE	  partijen	  inclusief	  de	  gebruikers/opdrachtgevers	  samen	  laten	  werken	  in	  een	  drie-‐
eenheid	  leidt	  tot	  een	  beter	  informatiestroom	  en	  daarmee	  hoger	  niveau	  van	  het	  geheel.	  
Het	  rechtstreeks	  voldoen	  aan	  de	  verwachtingen	  van	  de	  ongeïnformeerde	  klant	  leidt	  
meestal	  tot	  bestaande	  en	  vaak	  verouderde	  oplossingen.	  Het	  is	  daarom	  zaak	  om	  zo	  vroeg	  
mogelijk	  in	  het	  proces	  met	  de	  opdrachtgever	  en	  alle	  betrokken	  experts	  om	  tafel	  te	  gaan,	  
de	  vraag	  achter	  de	  vraag	  te	  benoemen	  en	  een	  ontwerp	  te	  maken	  waarbij	  iedereen	  zijn	  
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professionele	  inbreng	  heeft	  en	  de	  verantwoordelijkheid	  neemt	  voor	  het	  gezamenlijk	  
bereiken	  van	  een	  optimaal	  eindproduct:	  integraal	  ontwerpen.	  

	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  
	  

-‐ Ketenintegratie	  
Ketenintegratie	  begint	  met	  vertrouwen	  in	  (elkaars)	  kwaliteit.	  Vertrouwen	  is	  als	  een	  
kampvuur.	  Je	  hebt	  de	  juiste	  ingrediënten	  nodig,	  en	  na	  het	  aansteken	  is	  het	  een	  kwestie	  
van	  voorzichtig	  blazen	  en	  langzaam	  hout	  toevoegen.	  Ketenintegratie	  van	  bovenaf	  
opleggen	  is	  dus	  net	  zo	  zinloos	  als	  een	  boom	  aansteken	  met	  een	  lucifer.	  
	  
Sinds	  een	  aantal	  jaren	  wordt	  steeds	  duidelijker	  dat	  de	  bestaande	  manier	  van	  contracteren	  
tussen	  opdrachtgever	  en	  opdrachtnemers	  beperkingen	  heeft	  om	  een	  goed	  
functionerende	  samenwerking	  op	  te	  zetten.	  Steeds	  vaker	  worden	  andere	  contractvormen	  
toegepast	  om	  een	  onderlinge	  samenwerking	  tussen	  bedrijven	  beter	  voor	  elkaar	  te	  krijgen,	  
denk	  aan	  D&C9,	  PPS10,	  DBFMO11	  en	  tender12.	  
Hiervoor	  is	  de	  UAV	  GC13	  opgezet.	  Contracten	  waarbij	  vertrouwen	  de	  boventoon	  voert	  zijn	  
er	  bijna	  niet,	  het	  gaat	  vaak	  om	  het	  wantrouwen	  te	  beschrijven.	  KERN	  deelt	  de	  ervaringen	  
die	  er	  zijn	  gemaakt	  bij	  werken	  op	  basis	  van	  vertrouwen	  en	  de	  juridische	  aspecten	  ervan.	  
	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
	  
9	  D&C	  =	  Design	  &	  Construct;	  een	  contractvorm	  tussen	  twee	  partijen,	  opdrachtgever	  en	  opdrachtnemer,	  
waarbij	  zowel	  het	  ontwerp	  als	  het	  bouwen	  door	  de	  opdrachtnemer	  wordt	  uitgevoerd.	  
10	  PPS	  =	  Publiek-‐Private	  Samenwerking;	  een	  samenwerkingsvorm	  tussen	  een	  overheid	  en	  een	  of	  meer	  
private	  ondernemingen.	  	  Het	  contract	  is	  gebaseerd	  op	  de	  prestatie	  van	  het	  eindresultaat.	  De	  marktpartijen	  
hebben	  zo	  de	  vrijheid	  voor	  innovatie	  en	  kunnen	  naar	  eigen	  inzicht	  de	  uitvoering	  vorm	  geven.	  	  
11	  DBFMO	  =	  Design,	  Build,	  Finance,	  Maintain	  &	  Operate;	  in	  deze	  contractvorm	  is	  een	  partij,	  de	  
projectbeheerder,	  verantwoordelijk	  voor	  deze	  componenten.	  Deze	  kan	  hij	  outsourcen	  naar	  
subcontractoren.	  Hiermee	  worden	  genoemde	  verantwoordelijkheden	  overgedragen	  aan	  marktpartijen	  met	  
als	  bedoeling	  dat	  meerwaarde	  wordt	  gerealiseerd:	  projecten	  zijn	  van	  dezelfde	  kwaliteit	  tegen	  een	  lagere	  
prijs	  of	  zijn	  van	  betere	  kwaliteit	  tegen	  een	  gelijke	  prijs.	  Bovendien	  kunnen	  projecten	  sneller	  worden	  
opgeleverd.	  Risico's	  die	  samenhangen	  met	  overdracht	  tussen	  ontwerp,	  bouw	  en	  onderhoud	  worden	  
hiermee	  volledig	  bij	  de	  marktpartij	  neergelegd	  en	  door	  één	  aanbesteding	  voor	  al	  deze	  onderdelen	  worden	  
ook	  de	  transactiekosten	  uiteindelijk	  lager.	  	  
12	  tender	  =	  Een	  tender	  is	  een	  aanbestedingsprocedure	  voor	  een	  bepaalde	  dienst	  of	  product.	  Opdracht	  
wordt	  verleend	  op	  basis	  van	  factorenafweging	  (prijs,	  kwaliteit,	  ambitieniveau	  ect.	  ).	  In	  de	  bouw	  wordt	  vaak	  
geen	  invulling	  voorgeschreven	  voor	  de	  uitvoering,	  wel	  worden	  minimale	  prestaties	  van	  het	  eindresultaat	  
vooraf	  vastgelegd.	  De	  biedende	  partijen	  krijgen	  zo	  de	  vrijheid	  hun	  kennis,	  kunde	  en	  innovatieve	  kracht	  in	  te	  
zetten	  en	  zo	  op	  de	  beste	  manier	  invulling	  te	  geven	  aan	  de	  opdracht.	  	  	  
13	  UAV	  GC	  	  =	  Uniforme	  Administratieve	  Voorwaarden	  voor	  Geïntegreerde	  Contracten	  

Opdrachtgever 
 
 

Ontwerpende partij Uitvoerende partij 

Een drie-eenheid  

UAV GC  
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-‐ Scrum-‐teams	  	  
DNA	  in	  de	  bouw	  ontwikkelt	  samen	  met	  bedrijven	  scrumteams	  voor	  energetische	  
renovatie.	  Scrumteams	  zijn	  autonome	  teams	  die	  geheel	  zelfstandig	  de	  renovatie	  
voorbereiden	  en	  ook	  uitvoeren,	  zie	  bijlage	  3.	  De	  kennis	  en	  ervaring	  zal	  KERN	  verspreiden	  
en	  als	  case	  inbrengen	  in	  het	  cursus	  materiaal.	  	  
	  

Energie	  neutraal	  renoveren	  en	  bouwen	  
	  
De	  stichting	  zal	  een	  reeks	  cursussen	  aanbieden	  op	  het	  gebied	  van	  energetisch	  renoveren	  
en	  bouwen.	  Deze	  zijn	  maatwerk,	  opgebouwd	  in	  modules	  en	  omvatten	  het	  gehele	  
spectrum	  van	  onderwerpen	  om	  te	  komen	  tot	  (bijna)	  energie-‐neutrale	  gebouwen.	  	  
Afhankelijk	  van	  de	  doelgroep	  worden	  er	  specifieke	  (maar	  discipline	  overstijgende)	  
cursussen	  aangeboden.	  Zo	  ligt	  bijvoorbeeld	  bij	  cursussen/modules	  voor	  ontwerpers	  en	  
hoger	  kader	  functies	  de	  nadruk	  op	  ontwerpaspecten,	  economische	  aspecten,	  de	  
bouwfysische	  aspecten	  en	  bijbehorende	  calculaties,	  kwaliteitsbewaking	  en	  processturing.	  
De	  cursussen	  voor	  uitvoerenden	  gaan	  –	  naast	  de	  nodige	  ruime	  basiskennis	  over	  
energiezuinig	  bouwen	  en	  bijbehorende	  installaties	  -‐	  	  specifieker	  in	  op	  
uitvoeringsaspecten.	  	  
KERN	  beperkt	  zich	  daarbij	  niet	  op	  een	  specifiek	  bouwconcept	  maar	  laat	  alle	  relevante	  
concepten	  die	  de	  markt	  voortbrengt	  vergelijkenderwijs	  de	  revue	  passeren.	  De	  cursisten	  
wordt	  de	  kennis	  aangereikt	  die	  nodig	  is	  om	  hierin	  kaf	  van	  koren	  te	  scheiden	  en	  om	  te	  
kunnen	  selecteren	  welke	  methodiek	  het	  beste	  aansluit	  bij	  een	  specifiek	  project.	  	  
Alle	  cursussen	  omvatten	  dus	  de	  hele	  breedte	  aan	  onderwerpen	  van	  de	  bouwfysische	  
samenhang,	  economische,	  bouwtechnische	  en	  installatietechnische	  aspecten	  van	  
energiezuinig	  bouwen,	  binnenklimaat,	  energiezuinige	  installaties	  en	  voorzieningen	  van	  
herwinbare	  energie.	  In	  meer	  of	  mindere	  mate	  komen	  bestaande	  
berekeningsmethodieken	  en	  financiële	  aspecten	  van	  (bijna)	  energie-‐neutraal	  bouwen	  aan	  
bod.	  Ook	  is	  er	  aandacht	  voor	  onderhoudsarme	  bouwmethodes.	  Er	  wordt	  ingegaan	  op	  de	  
reden	  en	  noodzaak	  van	  kwaliteitscontrole	  tot	  certificering.	  	  
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Informatietechnologie	  
	  
Op	  het	  vlak	  van	  informatie	  en	  communicatie	  is	  er	  in	  de	  bouwwereld	  veel	  veranderd	  in	  de	  
afgelopen	  jaren.	  Werken	  met	  Skype,	  project	  in	  de	  Cloud,	  BIM14	  en	  gelijktijdig	  
samenwerken	  aan	  één	  document	  is	  al	  van	  alle	  dag.	  Het	  is	  technisch	  mogelijk	  je	  werk	  
overal	  te	  doen	  waar	  een	  internetbrowser	  aanwezig	  is,	  al	  de	  documenten	  zijn	  beschikbaar	  
-‐	  zelfs	  op	  de	  bouwplaats	  op	  je	  tablet.	  Daarentegen	  zitten	  nog	  vele	  bedrijven	  vast	  aan	  een	  
verouderde	  softwareopzet	  met	  interne	  servers	  en	  systeembeheer	  die	  eerder	  doet	  denken	  
aan	  de	  verzuiling	  dan	  aan	  samenwerken.	  	  
KERN	  zal	  een	  gestructureerde	  werkmethodiek	  met	  bestaande	  information-‐sharing	  tools	  
zoals	  “google	  doc’s”,	  “dropbox”	  e.d.	  aandragen	  en	  cursisten	  komen	  in	  aanraking	  	  met	  
beschikbare	  tools	  om	  duurzaam	  bouwen	  te	  faciliteren	  in	  ontwerp,	  financiering,	  
bouworganisatie	  en	  uitvoering.	  KERN	  stimuleert	  het	  gebruik	  van	  deze	  tools	  door	  ze	  via	  
diverse	  modules	  te	  leren	  toepassen.	  
Om	  de	  voorwaarde	  te	  scheppen	  voor	  integrale	  samenwerking	  biedt	  KERN	  begeleiding	  aan	  
en	  cursussen	  over	  integrale	  projectondersteuning	  waaronder	  BIM.	  	  

4.6 Advies	  trajecten	  rondom	  
duurzaam/integraal/economisch/energetisch	  renoveren	  en	  
bouwen	  

KERN	  is	  een	  knooppunt	  van	  expertise	  en	  experts	  en	  kan	  in	  aanvulling	  op	  zijn	  
cursusaanbod	  projectontwikkelingen	  en	  transitieprocessen	  faciliteren	  met	  individueel	  
advies	  voor	  zowel	  bedrijven	  als	  ook	  opdrachtgevers.	  Zo	  wil	  KERN	  doelmatig	  inspelen	  op	  
de	  veranderingsprocessen	  in	  de	  bouwsector	  om	  te	  komen	  tot	  een	  duurzame	  bouwwereld	  
voor	  een	  duurzaam	  gebouwde	  wereld.	  	  
	  
Naast	  procesbegeleiding	  bij	  omschakeling	  van	  bedrijfsvoering	  faciliteert	  KERN	  de	  
kwaliteitswaarborg	  van	  projecten	  door	  adviestrajecten	  met	  name	  op	  het	  gebied	  van	  
materiaaltoepassingen,	  luchtdicht	  bouwen,	  economisch	  bouwen,	  integraal	  bouwen,	  
passief	  bouwen	  en	  renoveren	  en	  certificering.	  	  
Hiervoor	  zal	  KERN	  een	  adviesinfrastructuur	  opzetten	  waarin	  neutrale	  en	  complete	  
informatieoverdracht	  laagdrempelig	  kan	  plaatsvinden.	  Dit	  geschiedt	  eventueel	  ook	  in	  
samenwerking	  andere	  organisatie	  die	  neutraal	  advies	  aanbieden	  aan	  (veelal)	  
opdrachtgevers	  zoals	  Stg	  Achterhoek	  Duurzaam,	  gemeentelijke	  renovatiewinkels	  ect.	  	   	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
	  
14	  BIM=	  Building	  Information	  Model	  	  
In	  feite	  bestaat	  tachtig	  procent	  van	  de	  woningvoorraad	  uit	  achttien	  dominante	  woningtypes.	  Door	  gebruik	  
te	  maken	  van	  BIM	  is	  het	  mogelijk	  om	  90%	  van	  informatie	  en	  werkvoorbereiding	  ten	  behoeve	  van	  de	  
werkzaamheden	  te	  hergebruiken.	  Door	  het	  delen	  van	  de	  BIM-‐modellen	  tussen	  verschillende	  scrumteams	  is	  
het	  zelfs	  mogelijk	  om	  het	  percentage	  hergebruik	  nog	  verder	  te	  verhogen.	  De	  informatie-‐sharing-‐tools	  
ondersteunen	  bij	  de	  ontwikkeling	  van	  een	  complete	  database	  over	  (het	  gebruik	  van)	  de	  materialen,	  
leveranciers,	  specialisten,	  planningstijden,	  maatvoering	  ed.	  maar	  ook	  kosten	  en	  kwaliteitsbewaking.	  
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4.7 Stappenplan	  korte	  termijn,	  dec	  2014	  -‐	  juni	  2015	  

• Geldstroom	  genereren,	  subsidies:	  
o Gemeentes	  
o Provincie	  
o Rijksoverheid/ministerie	  voor	  onderwijs	  
o EU	  

• Oriëntatie	  op	  samenwerkingspartners	  (HTS,	  MBO,	  RTC…)	  
• Samenwerking	  aangaan	  en	  uitbouwen	  met	  partnerorganisaties	  	  
• Deelname	  KERN	  in	  deskundigen	  team	  van	  regionale	  vakopleidingscentra	  	  
• PR:	  	  

o Samenwerking	  zoeken	  met	  een	  uitgever	  
o materiaal	  ontwikkelen:	  Website,	  de	  website	  van	  de	  DNA	  in	  de	  bouw	  is	  zo	  

modulair	  opgezet	  dat	  we	  met	  gelijke	  CMS	  (opmaak)	  een	  website	  kunnen	  
bouwen	  met	  alleen	  maar	  andere	  content.	  Binnen	  een	  week	  kunnen	  we	  in	  
de	  lucht	  zijn	  qua	  opzet	  en	  opmaak.	  Qua	  content	  hebben	  we	  nog	  veel	  werk	  
hieraan.	  Folders	  ect	  

• Kennisoverdracht:	  
o Al	  lopende	  trainingen	  onderbrengen	  in	  stichting,	  factureren	  via	  KERN,	  

risico	  ligt	  bij	  initiatiefnemer	  
o Gastcolleges	  organiseren	  
o Voorlichtingsavonden	  	  
o Start	  opbouwen	  kennisportaal,	  vertaling	  SOS	  	  
o 	  

• Cursus-‐ontwikkeling:	  	  
o cursus	  NZEB	  ontwikkelen	  	  
o Start	  modules	  ontwikkelen	  (voorkeur	  RTC’s)	  
	  

• Certificeringen:	  	  
o Strategie	  uitvoeren	  om	  Passiefhuiscertificering	  te	  stroomlijnen	  met	  “PH-‐

keurmerk”	  (evtl	  cursus	  voor	  certificeerders	  organiseren	  in	  NL	  en	  daar	  
iedereen	  bij	  uitnodigen)	  

• Oriëntatie	  op	  experts-‐docenten	  
• Oriëntatie	  op	  ondersteunende	  krachten/werknemers	  KERN	  

	  

4.8 Stappenplan	  middellange	  termijn,	  juni	  2015	  -‐	  jan.	  2018	  

• Doorgaan	  geldstroom	  genereren,	  om	  financieel	  zelfdragend	  te	  worden	  
o Naast	  subsidies	  inkomsten	  genereren	  uit	  cursussen	  en	  advies	  

• Opzetten	  professioneel	  secretariaat	  
• Acquisitie	  

o Samenwerking	  opzetten	  met	  o.a.	  lokale	  samenwerkingsverbanden	  van	  
aannemers,	  20	  hoofdlocaties	  van	  "Bouwmensen".	  Doel:	  landelijk	  netwerk	  
uitbouwen	  via	  regionale	  organisaties.	  	  	  	  

o Samenwerking	  met	  een	  uitgever.	  De	  informatie	  wordt	  eerst	  in	  vakbladen	  
gepubliceerd	  en	  daarna	  op	  de	  website.	  De	  uitgever	  maakt	  een	  KERN	  katern	  
voor	  meer	  bekendheid	  bij	  met	  professionele	  marktpartijen.	  	  
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o Website	  uitbouwen	  en	  beheren	  
o Lokale	  netwerken	  ondersteunen,	  acquisitie	  ZZPers,	  werklozen,	  aannemers	  
o Deelname	  beurzen	  

• Opbouwen	  kennisportaal	  	  
o Opzetten	  platform	  voor	  particulieren	  –	  AHD	  (Uitleg	  van	  complexe	  zaken	  in	  

jip	  en	  janneke	  taal)	  
o Kanaliseren	  van	  relevante	  informatie	  naar	  vakmensen	  en	  bouwexperts	  

• Cursussen	  	  
o modules	  ontwikkelen	  
o organisatie	  cursussen,	  o.a.	  10	  daagse	  gecertificeerde	  passiefhuis	  cursus	  

vertalen	  in	  het	  NLs	  en	  organiseren	  
o bijbehorende	  toetsen,	  slagingscriteria	  en	  certificaten	  ontwikkelen	  
o Opleiden	  docenten	  (MBO,	  HTS,	  KERN)	  

4.9 Stappenplan	  lange	  termijn	  

• Uitbreiden	  lesprogramma	  	  
• Opleiden	  docenten	  
• Opleiden	  certificeerders	  
• Advies-‐	  en	  certificeringstraject	  voor	  renovatieprojecten	  en	  nieuwbouw	  
• Kanaliseren	  nieuwe	  kennis	  naar	  breed	  publiek,	  kennisontwikkeling	  en	  -‐

verspreiding	  via	  diverse	  kanalen	  
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 SWOT	  5

5.1 Bedreigingen	  	  
-‐ Weerstand	  en	  onwetendheid	  in	  de	  markt	  
-‐ Te	  weinig	  animo	  voor	  cursussen/modules	  
-‐ ZZP’ers	  los	  zand	  en	  dus	  moeilijk	  te	  bereiken	  
-‐ Te	  veel	  tegelijk	  willen	  
-‐ Te	  weinig	  betrokken	  experts	  met	  genoeg	  tijd	  (early	  adaptors	  zijn	  vaak	  druk	  met	  

van	  alles)	  
-‐ Te	  weinig	  geld	  voor	  kwaliteit	  in	  cursusontwikkeling	  
-‐ Te	  weinig	  structuur	  	  
-‐ Lage	  waardering	  certificaten	  (door	  onbekendheid)	  
-‐ Concurrentie	  door	  vergelijkbare	  organisaties	  (bijv.	  Build	  up	  skills,	  Conceptueel	  

bouwen)	  
-‐ Potentiele	  geïnteresseerden	  hebben	  geen	  budget	  voor	  opleiding	  

5.2 Kansen	  
5.2.1 Samenwerking	  en	  partners	  
Samenwerking	  met	  andere	  organisaties	  en	  individuen	  staat	  centraal	  in	  de	  strategie	  van	  
het	  instituut	  en	  KERN	  kan	  rekenen	  op	  voldoende	  input	  en	  steun	  om	  zijn	  doelstellingen	  te	  
verwezenlijken.	  
	  
5.2.2 Complementaire	  partner	  
KERN	  heeft	  uitdrukkelijk	  niet	  de	  bedoeling	  om	  als	  zoveelste	  aanbieder	  van	  cursussen	  op	  
de	  markt	  te	  concurreren	  maar	  zoekt	  de	  samenwerking	  op	  met	  regionaal	  en	  landelijk	  
opererende	  organisaties	  om	  benodigde	  kennis,	  modules	  en	  opleiders	  aan	  te	  bieden,	  ten	  
einde	  te	  komen	  tot	  een	  landelijk	  hoogwaardiger	  opleidingsniveau	  van	  vaklieden.	  	  
KERN	  zoekt	  dus	  complementaire	  samenwerking	  als	  doorgeefluik	  van	  specifieke	  kennis.	  	  
	  
5.2.3 Onderscheidend	  vermogen	  
Er	  zijn	  veel	  kennisinstituten	  in	  Nederland	  actief	  op	  het	  gebied	  van	  duurzaam	  bouwen,	  
maar	  KERN	  is	  de	  eerste	  organisatie	  die	  zich	  intrinsiek	  toespitst	  op	  ketenintegratie	  en	  
zelfsturende	  team-‐samenwerking.	  Flexibiliteit	  is	  een	  sterk	  aspect.	  	  
De	  opleidingen	  die	  KERN	  aanbiedt	  zijn	  niet,	  zoals	  het	  reguliere	  onderwijs,	  functiegericht	  
maar	  taakgericht	  en	  dus	  vanuit	  een	  integrale	  benadering.	  Vanuit	  het	  streven	  naar	  
oplossingen	  voor	  hoogwaardige	  energetische	  renovatie	  en	  nieuwbouw	  ligt	  de	  focus	  van	  
KERN	  op	  de	  werkmethodiek	  voor	  het	  geïntegreerde	  bouwen	  zoals	  in	  scrumteams.	  
Daarvoor	  zijn	  vaklieden	  nodig	  die	  beschikken	  over	  een	  werkcapaciteit	  en	  opleidingsniveau	  
van	  4	  en	  5.	  Opleidingen	  op	  dit	  niveau	  zijn	  uniek	  en	  complementair	  aan	  de	  reguliere	  
vakopleidingen.	  	  
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 Financiën	  6

6.1 Startperiode	  
Om	  KERN	  operationeel	  te	  laten	  worden	  is	  financiële	  ondersteuning	  nodig.	  Omdat	  KERN	  
per	  definitie	  geen	  financiële	  verbindingen	  aangaat	  met	  marktpartijen	  om	  een	  
onafhankelijke	  informatiestroom	  te	  kunnen	  waarborgen	  is	  KERN	  aangewezen	  op	  
onafhankelijke	  financiering.	  Een	  gedetailleerde	  begroting	  vindt	  u	  in	  bijlage	  4	  van	  dit	  
businessplan.	  	  
	  
6.1.1 (Lokale)	  overheden	  	  
Onafhankelijke	  financiering	  kan	  het	  beste	  komen	  van	  overheden	  zoals	  bijvoorbeeld	  
gemeentes.	  Zij	  hebben	  een	  maatschappelijke	  opdracht	  m.b.t.	  energiebesparing	  te	  
vervullen	  waarin	  KERN	  hun	  partner	  kan	  zijn	  om	  deze	  opdracht	  te	  kunnen	  vervullen	  (met	  
onafhankelijke	  informatieoverdracht	  	  zoals	  via	  website,	  lezingen,	  trainingen,	  ontwikkelen	  
lesmodules,	  maken	  van	  energetische	  analyses	  van	  woningen	  voor	  bewoners,	  enz.).	  
Dergelijke	  ondersteuning	  zou	  optimaal	  zijn	  voor	  een	  langere	  periode,	  bijvoorbeeld	  van	  
minimaal	  5	  jaar.	  
	  
6.1.2 UWV	  	  
KERN	  kan	  werklozen	  en	  werkzoekenden	  opleiden	  of	  bijscholen	  zodat	  zij	  inzetbaar	  worden	  
bij	  het	  bouwen	  of	  renoveren	  van	  energieneutrale	  gebouwen.	  UWV	  kan	  geld	  beschikbaar	  
stellen	  voor	  deze	  onderscheidende	  cursussen.	  
	  
6.1.3 Banken	  
KERN	  zal	  een	  actieve	  rol	  spelen	  in	  het	  positioneren	  van	  een	  bouwfysisch	  onderbouwd	  
energieprestatie-‐certificaat	  waarmee	  de	  haalbaarheid	  van	  investeringen	  in	  renovatie	  en	  
nieuwbouwprojecten	  nauwkeurig	  in	  beeld	  kan	  worden	  gebracht.	  	  
Beleggers	  zijn	  hier	  in	  geïnteresseerd.	  Hier	  ligt	  een	  verdienmodel.	  
	  
6.1.4 Sociale	  verantwoordelijkheid:	  Particulieren	  voorlichten	  	  
Instellingen	  zoals	  gemeenten,	  banken,	  provincies	  ect	  kunnen	  geïnteresseerde	  
particulieren	  uitnodigen	  zodat	  KERN	  lezingen	  kan	  geven	  tegen	  een	  vergoeding.	  

6.2 Middellange	  termijn	  (2016-‐2020)	  

KERN	  biedt	  commerciële	  cursussen	  aan	  en	  genereert	  zo	  middelen	  om	  docenten,	  
afdrachten,	  huren	  en	  vaste	  lasten	  steeds	  meer	  zelf	  te	  kunnen	  betalen.	  	  

6.3 Lange	  termijn	  (<	  2020)	  

KERN	  biedt	  commerciële	  cursussen	  en	  adviestrajecten	  aan	  en	  genereert	  zo	  middelen	  om	  
docenten/experts	  te	  kunnen	  betalen	  en	  de	  bijkomende	  kosten	  te	  dekken	  voor	  
werknemers/inhuurkrachten	  t.b.v.	  het	  ontwikkelen	  van	  nieuw	  materiaal/modules,	  
secretariaat,	  vaste	  lasten	  ect.	  KERN	  staat	  naar	  verwachting	  uiterlijk	  vanaf	  2021	  financieel	  
geheel	  op	  eigen	  benen.	  De	  organisatie	  zal	  door	  haar	  opzet	  flexibel	  kunnen	  reageren	  op	  
toenemende	  en	  op	  langere	  termijn	  evtl.	  afnemende	  kennisvraag.	  	  
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 Bijlagen	  7

7.1 Bijlage	  1:	  Overzicht	  geplande	  cursussen	  	  
Cursussen	  bij	  KERN	  maken	  gebruik	  van	  potenties	  uit	  de	  koppeling	  van	  de	  eigen	  ervaring	  
aan	  de	  kennis	  die	  je	  verkrijgt	  van	  de	  mensen	  waarmee	  je	  samenwerkt.	  Een	  en	  ander	  zoals	  
uitgelegd	  in	  hoofdstuk	  1.	  
Vaak	  is	  de	  kennis	  wel	  latent	  aanwezig	  in	  de	  “kenniskrochten”	  van	  ieder.	  Toch	  gebruiken	  
we	  vaak	  alleen	  de	  beperkte	  kennis	  die	  gezamenlijk	  wordt	  herkend.	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
In	  een	  team	  wordt	  alleen	  	  
die	  kennis	  in	  het	  
overlappende	  
kennisgebied	  gebruikt.	  
	  
	  
	  
De	  geplande	  cursussen	  zijn	  gericht	  op	  het	  ervaren,	  met	  oefeningen	  en	  praktisch	  
toepasbare	  inhoud.	  Onderbouwd	  met	  een	  snelle	  toegang	  naar	  de	  juiste	  
kennisdocumenten	  op	  de	  site	  voor	  de	  nodige	  verdieping,	  zie	  3.5.2.	  Het	  is	  belangrijk	  om	  de	  
cursisten	  nieuwsgierig	  te	  maken.	  
Zoals	  uitgebeeld	  in	  het	  plaatje	  hiernaast	  worden	  de	  cursusthema’s	  zowel	  
horizontaal	  als	  verticaal	  aangeboden.	  Horizontaal	  over	  de	  betrokken	  
disciplines	  heen	  zoals	  bijvoorbeeld	  voor	  de	  loodgieter,	  timmerman	  en	  
stukadoor	  of	  voor	  de	  werkvoorbereiders	  van	  de	  bouw,	  de	  E-‐
installaties	  en	  de	  W-‐installaties.	  Verticaal	  aanbod	  	  betekent	  dat	  de	  
inhoud	  van	  de	  cursussen	  is	  afgestemd	  op	  de	  verschillende	  
werkniveaus,	  bijvoorbeeld	  timmerman,	  uitvoerder,	  
werkvoorbereider,	  projectleider,	  architect	  en	  gemeente	  ambtenaar	  etc.	  
De	  cursussen	  zijn	  modulair	  opgebouwd	  en	  kunnen	  als	  maatwerk	  worden	  
aangepast.	  	  
	  
Energetische	  renovatie	  start	  niet	  vanuit	  de	  vraag	  van	  de	  klant:	  “ik	  wil	  energieneutraal	  
wonen”	  maar	  start	  vaak	  vanuit	  de	  vraag:	  “ik	  wil	  mijn	  huis	  verbouwen	  en	  dat	  dan	  zo	  goed	  
als	  mogelijk”.	  Marktbenadering,	  klantvraag,	  integraal	  ontwerp-‐	  en	  bouwproces,	  financiële	  
kaders	  en	  prestatie	  en	  kwaliteitsborging	  zijn	  een	  rode	  draad	  door	  het	  gehele	  pakket	  aan	  
cursussen.	   	  
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Energetische	  renovatie	  en	  nieuwbouw	  kunnen	  onderverdeeld	  worden	  in	  de	  volgende	  
thema’s:	  

1. Marktkennis	   	   	   	   	   	  
2. Concepten	   	   	   	   	   	  
3. Integraal	  samenwerken	  
4. Financieel	  rekenen	   	   	   	   	  
5. Bouwkundige	  maatregelen	   	   	   	  
6. Bouwkundige	  risico's	  	   	   	   	  
7. Installatietechnische	  maatregelen	   	   	   	  
8. Installatietechnische	  risico's	   	   	   	  
9. Uitvoering,	  optimalisatie	  en	  kwaliteitsborging	  

	  
De	  modules	  zijn	  integraal	  opgezet	  

	  
-‐ Markt	  

o Belangen	  van	  bewoners	  centraal	  
o Bidding	  (aanbesteden	  NL)	  versus	  tenderen	  
o Vraagspecificatie	  opstellen	  
o Productconcepten	  (renovatiewinkels)	  
o Gebiedsdenken	  
o Overheidsbeleid	  

	  
-‐ Integraal	  samenwerken	  

o Conceptontwikkeling	  
o Samenwerken	  en	  contracten	  
o Keten	  denken	  
o DCBA	  	  methode	  om	  duurzaam	  te	  bouwen	  
o Ontwerpmethodieken	  
o Morfologisch	  ontwerpen	  

	  
-‐ Integraal	  renoveren	  via	  scrum	  teams	  

o Scrumteam	  samenstellen	  
o Agile	  werken	  
o Samenwerken	  en	  scrum-‐contracten	  
o Marktbenadering	  met	  scrumteams	  

	  
-‐ Energetisch	  ontwerpen	  ahv.	  ontwerpberekening	  

o Energie-‐	  en	  comfortconcepten	  
o Inleiding	  nZEB-‐berekening	  
o nZEB	  berekenen	  voor	  gevorderden	  
o nZEB	  voor	  toetsingsambtenaren	  
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-‐ nZEB	  technologie	  
o nZEB-‐definitie	  en	  criteria	  
o Ontwerpprincipes	  gebouwschil	  isoleren	  
o Ontwerpprincipes	  ebouwschil	  luchtdicht	  
o Ontwerpprincipes	  openingen	  
o Kozijnen	  en	  Ramen	  
o Ontwerpprincipes	  zonlicht	  analyses	  
o Basisprincipes	  ventilatie,	  natuurlijk-‐,	  afzuig-‐	  en	  balansventilatie	  
o Balansventilatie	  en	  WTW	  
o Verwarming	  in	  een	  energie-‐efficiënt/passiefhuis	  
o Basisprincipes	  zomer	  comfort	  en	  daglichttoetreding	  
o Stroomverbruik	  gebouwgebonden	  en	  huishoudelijk	  verbruik	  
o Basisprincipes	  energiebalans	  NZEB	  
o Economie	  overwegingen	  
o Producteisen	  en	  montage	  verantwoordelijkheid	  en	  bouwvolgorde	  
o Kwaliteitscontrole,	  bewoners	  communicatie	  
o Energie-‐efficiënte/	  passiefhuis	  renovatie	  
o Energie-‐efficiënte/	  passiefhuis	  utiliteitsgebouwen	  

	  
-‐ Gebouw	  Informatie	  Model	  BIM	  

o BIM	  roadmap	  maken	  
o Samenwerken	  in	  BIM	  icm.	  IFC	  
o Opzetten	  IPD	  protocol	  
o Energie	  analyses	  uit	  het	  3D	  model	  
o Gebruik	  van	  BIM	  voor	  projectleiders	  
o Bedrijfsstrategie	  voor	  een	  integraal	  beleid	  

	  
-‐ Installatie	  afstemmen	  op	  de	  bouw	  

o Concept	  ventilatie	  in	  balans	  
o Achterliggende	  wetmatigheden	  
o Berekening	  nZEB	  inleiding	  
o Berekening	  nZEB	  gevorderden	  

	  
-‐ Ventilatie	  

o Ventilatie	  concepten	  
o Ventilatie	  in	  renovatie	  

	  
-‐ Over-‐disciplinaire	  training	  luchtdichtbouwen	  

o Projectgericht	  luchtdicht	  bouwen	  
o Luchtdicht	  detailleren	  	  	  
o Luchtdicht	  afwerken	  op	  de	  bouw.	  

	  
-‐ Thermisch	  optimaal	  detailleren	  

o Detailleren	  zonder	  thermische	  brug	  
o PSI	  waarden	  uitrekenen	  	  
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7.2 Bijlage	  2:	  Voorbeeldmodulen	  met	  de	  algemene	  leerdoelen,	  
kosten	  en	  minimaal	  niveau	  

	  
Naam	  module:	  Integrale	  Bouwtechnologie	  
Algemene	  leerdoelen:	  

• Kunt	  u	  de	  meest	  geschikte	  samenwerking-‐	  (contract)	  vorm	  aanbevelen	  bij	  uw	  
opdrachtgever.	  (niveau	  4)	  

• Kunt	  u	  een	  complex	  bouwproject	  inrichten	  met	  behulp	  van	  integrale	  
bouwtechnologie	  en	  BIM	  (niveau	  5)	  

• Kunt	  u	  beoordelen	  welke	  methode	  van	  integraal	  bouwen	  het	  meest	  geschikt	  is	  
voor	  uw	  bouwproject/praktijksituatie.	  (niveau	  4)	  

• Kunt	  u	  de	  opdrachtgever	  van	  het	  bouwproject	  overtuigen	  om	  de	  overstap	  naar	  
integraal	  bouwen	  te	  maken	  (in	  plaats	  van	  aanbesteding)	  (niveau	  5)	  

• kunt	  u	  aan	  de	  hand	  van	  actuele	  ontwikkelingen	  innovaties	  op	  het	  gebied	  van	  
integraal	  bouwen	  initiëren	  (in	  uw	  eigen	  beroepspraktijk)	  	  (niveau	  5)	  

• Kunt	  u	  BIM	  integreren	  in	  de	  primaire	  processen	  van	  uw	  organisatie.	  (niveau	  5)	  
	  
Naam	  module:	  Cursus	  luchtdicht	  bouwen	  
Algemene	  leerdoelen:	  

• Kunt	  de	  doorvoeringen	  luchtdicht	  afplakken	  	  
• Kunt	  u	  een	  plan	  maken	  zodat	  alle	  luchtdichtheidsonderdelen	  in	  één	  vlak	  

liggen	  
• Kunt	  u	  verschillende	  materialen	  interpreteren	  en	  de	  juiste	  tape	  type	  

gebruiken	  
• Kunt	  u	  een	  kozijn	  afplakken	  aan	  een	  luchtdicht	  binnenspouwblad	  

	  
De	  modules	  afhankelijk	  van	  het	  thema	  worden	  aangeboden	  door	  het	  hele	  land,	  het	  liefst	  
in	  de	  kantine	  of	  vergaderzaal	  van	  een	  deelnemend	  bedrijf.	  De	  modules	  gaan	  pas	  door	  bij	  
minimaal	  15	  personen.	  Zo	  kan	  de	  module	  voor	  een	  klein	  bedrag	  tussen	  €	  35,-‐-‐	  en	  €	  100,-‐-‐	  
per	  module	  per	  dagdeel	  worden	  gegeven.	  
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7.3 Bijlage	  3:	  Korte	  beschrijving	  Scrumteam-‐samenwerking	  

Fragmentatie	  in	  de	  bouwsector	  versus	  innovatie	  
Het	  succes	  bij	  de	  implementatie	  van	  innovatieve	  producten	  is	  afhankelijk	  van	  de	  juiste	  
omstandigheden	  waarin	  het	  wordt	  toegepast.	  Een	  innovatie	  moet	  in	  de	  context	  van	  het	  
geheel	  van	  een	  gebouw	  een	  goed	  resultaat	  opleveren.	  Een	  aangenaam	  comfort	  en	  
binnenklimaat,	  bijvoorbeeld,	  is	  afhankelijk	  van	  het	  samenspel	  van	  alle	  aspecten	  en	  
gebouwdelen.	  	  
MKB	  bedrijven	  en	  leveranciers	  zijn	  daarentegen	  vaak	  ingericht	  op	  project-‐	  en	  vak-‐
gerelateerde	  subtaken	  waardoor	  de	  toepassing	  van	  innovatieve	  producten	  vaak	  niet	  	  
afgestemd	  is	  op	  alle	  aspecten	  van	  een	  project.	  Door	  deze	  gefragmenteerde	  werkwijze	  
stranden	  innovatieve	  producten	  voordat	  ze	  zich	  kunnen	  bewijzen.	  	  
	  
Er	  is	  procesinnovatie	  nodig	  om	  de	  traditionele	  gefragmenteerde	  aanpak	  te	  doorbreken.	  
Bij	  duurzame	  bouwoplossingen	  is	  integraliteit	  cruciaal:	  een	  beslissing	  in	  het	  ene	  
vakgebied	  heeft	  consequenties	  voor	  het	  andere	  vakgebied.	  Daarom	  moeten	  bij	  zeer	  
energie-‐efficiënte	  huisvesting	  en	  renovatie	  de	  lijnen	  kort	  zijn	  tussen	  de	  MKB	  bedrijven	  zelf	  
en	  naar	  de	  leveranciers	  en	  de	  opdrachtgevers.	  	  
De	  oude	  manier	  van	  werken	  waarbij	  architect,	  aannemer	  en	  installateur	  vaak	  na	  elkaar	  
werken	  is	  daarom	  minder	  effectief	  dan	  wanneer	  bouwpartijen	  hun	  kennis	  en	  kunde	  vanaf	  
het	  begin	  in	  een	  gezamenlijk	  creatief	  proces	  inbrengen.	  
	  
Interdisciplinaire	  samenwerking	  
Samenwerken	  staat	  en	  valt	  met	  het	  vertrouwen	  in	  de	  ander.	  Vertrouwen	  is	  er	  niet	  van	  de	  
ene	  dag	  op	  de	  andere.	  Het	  ontstaat	  geleidelijk	  in	  een	  proces	  van	  samenwerkende	  
bedrijven.	  	  Het	  huidige	  klimaat	  in	  de	  bouwsector	  staat	  op	  gespannen	  voet	  met	  
vertrouwen;	  bouwbedrijven	  overleven	  door	  het	  winnen	  van	  aanbestedingen	  en	  door	  
informatie	  niet	  te	  delen	  met	  hun	  concurrenten.	  Samenwerken	  ontstaat	  zo	  alleen	  
projectmatig	  en	  leidt	  zelden	  tot	  hechte	  partnerschap	  en	  vertrouwen.	  	  
Samenwerken	  in	  een	  vast	  team	  heeft	  zich	  al	  wel	  bewezen	  in	  de	  praktijk	  van	  bijvoorbeeld	  
de	  herinrichting	  van	  bankfilialen	  en	  in	  de	  retail.	  Daar	  bestaan	  de	  teams	  uit	  werknemers	  
van	  de	  opdrachtgever	  (projectleider)	  en	  ingehuurde	  bedrijven	  (inrichter	  en	  aannemer).	  
Een	  team	  is	  steeds	  verantwoordelijk	  voor	  een	  toegewezen	  klus;	  tien	  filialen	  in	  drie	  
maanden.	  Het	  team	  trekt	  door	  het	  land	  met	  een	  vaste	  opgave	  in	  een	  steeds	  nieuwe	  
situatie.	  Goed	  voorbereid	  door	  de	  projectleider	  en	  twee	  werkvoorbereiders	  van	  de	  twee	  
bedrijven	  lukt	  het	  om	  de	  gehele	  winkel	  of	  bankfiliaal	  te	  verbouwen	  in	  één	  weekend	  vanaf	  
de	  vrijdagsluiting	  tot	  maandagmiddag.	   	  
	  
Scrum15teams	  
Een	  scrumteam	  is	  een	  interdisciplinair	  team	  dat	  vanaf	  de	  start	  van	  het	  project	  bijna	  
dagelijks	  samenwerkt	  om	  een	  maximaal	  resultaat	  voor	  de	  klant	  te	  behalen.	  	  
	  
Het	  team	  bestaat	  uit	  minimaal	  een	  installatiebedrijf,	  een	  aannemer,	  een	  
bouwkundige/architect.	  	  
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De	  architect	  of	  bouwkundige	  vertegenwoordigd	  de	  opdrachtgever	  binnen	  het	  vaste	  team.	  
Hij	  of	  zij	  stelt	  zich	  daarbij	  niet	  op	  als	  een	  verlengstuk	  van	  de	  opdrachtgever,	  wat	  in	  de	  
huidige	  praktijk	  de	  standaard	  is.	  Hij	  staat	  onder	  het	  contract	  van	  het	  team	  en	  wordt,	  net	  
als	  alle	  andere	  teamleden,	  betaald	  in	  loondienst	  en	  ontvangt	  een	  bonus	  naar	  rato	  van	  de	  
winst	  van	  het	  team.	  
	  
	  
	  

	  
	  
Scrum	  teams	  werken	  met	  open	  begrotingen.	  Deze	  werkwijze	  leidt	  tot	  betere	  en	  vaak	  zelfs	  
goedkopere	  oplossingen	  voor	  de	  klant.	  Investeren	  aan	  de	  voorkant	  levert	  kwaliteit	  en	  
besparingen	  op	  aan	  de	  achterkant.	  
	  
De	  werkmethode	  
Scrumteam-‐samenwerking	  ligt	  vooral	  binnen	  de	  renovatiesector	  voor	  de	  hand:	  De	  opgave	  
is	  in	  technisch	  opzicht	  steeds	  anders,	  maar	  de	  aanpak	  hetzelfde.	  De	  scrumteam-‐	  
samenwerking	  leidt	  door	  goed	  gestroomlijnde	  processen	  tot	  de	  flexibele	  efficiëntie	  van	  
een	  serie	  van	  1.	  	  
	  
Een	  plaatselijk	  team	  van	  een	  architect/bouwkundige	  en	  de	  werkvoorbereiders	  van	  de	  
aannemer	  en	  installateur	  betrekken	  een	  bewoner/opdrachtgever	  bij	  het	  gezamenlijke	  
ontwikkelen	  van	  het	  gewenste	  scenario.	  	  
Binnen	  het	  team	  worden	  de	  volgende	  regels	  gehanteerd:	  
• Personen	  en	  interacties	  staan	  boven	  processen	  en	  tools	  
• Ervaringen	  die	  werken	  worden	  boven	  lijvige	  documentatie	  gesteld	  
• Samenwerken	  met	  de	  klant	  staat	  boven	  onderhandeling	  over	  het	  contract	  
• Omgaan	  met	  verandering	  staat	  boven	  het	  volgen	  van	  het	  plan.	  
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Deze	  manier	  van	  samenwerken	  wordt	  ook	  wel	  “Agile16”	  werken	  genoemd.	  	  
	  
Elk	  project	  wordt	  opgesplitst	  in	  deelvraagstukken	  met	  deeloplossingen	  die	  door	  de	  
verschillende	  teamleden	  worden	  uitgewerkt.	  	  
In	  het	  zogenaamde	  dagelijkse	  “stand-‐up	  meeting”,	  een	  sessie	  van	  dan	  15	  minuten,	  
worden	  de	  verschillende	  deelprojecten	  doorgelopen	  met	  de	  volgende	  vragen	  per	  teamlid:	  	  
• Wat	  heb	  je	  gedaan?	  
• Wat	  ga	  je	  doen?	  
• Wat	  zijn	  de	  problemen?	  
	  
Deze	  sessie	  wordt	  begeleid	  door	  een	  bedrijfscoördinator	  of	  te	  wel	  de	  “Scrum-‐master”.	  Hij	  
bewaakt	  het	  proces	  en	  de	  juiste	  condities	  waarin	  het	  team	  werkt	  met	  het	  oog	  op:	  	  
• Het	  verhogen	  van	  de	  effectiviteit	  van	  het	  team.	  
• Het	  bewaken	  van	  de	  vooruitgang	  van	  het	  team.	  
• Het	  oplossen	  van	  blokkades.	  
• Het	  bewaken	  van	  de	  projectvoortgang.	  
• In	  kaart	  brengen	  en	  minimaliseren	  van	  de	  risico’s.	  
	  
De	  methode	  van	  de	  stand	  up	  meeting	  heet	  “Scrum”.	  Elk	  renovatieproject	  wordt	  
opgedeeld	  in	  zogenaamde	  “sprints”	  of	  te	  wel	  vraagstukken:	  
• Wat	  wil	  de	  klant?	  
• Zijn	  alle	  eisen	  van	  de	  klant	  mogelijk?	  
• Ontwerp.	  
• Is	  het	  te	  bouwen	  en	  eenvoudig	  uit	  te	  werken?	  
• Bouwaanvraag.	  
• Gedetailleerde	  uitwerking.	  
• Snelle	  realisatie.	  
• Monitoren	  of	  het	  allemaal	  werkt.	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
	  
	  
16	  Agile	  werken	  staat	  voor	  een	  manifest	  binnen	  softwareontwikkeling	  uit	  2001.	  Het	  manifest	  kent	  12	  principes:	  	  

1. Klanttevredenheid	  door	  snelle	  interactie	  en	  regelen	  van	  de	  extra’s.	  
2. Late	  veranderingen	  in	  de	  eisen	  zijn	  welkom.	  
3. De	  klant	  ziet	  direct	  wat	  de	  consequenties	  zijn	  van	  zijn	  vraag.	  
4. Het	  team	  werkt	  dagelijks	  nauw	  samen	  met	  mensen	  die	  energieneutraal	  renoveren	  onder	  de	  knie	  hebben.	  
5. Projecten	  steunen	  op	  gemotiveerde	  en	  betrouwbare	  personen.	  
6. Een	  gesprek	  in	  levende	  lijve	  is	  de	  beste	  manier	  van	  communicatie,	  wat	  betekent	  dat	  men	  zich	  best	  op	  dezelfde	  plek	  bevindt.	  
7. Sprekende	  voorbeelden	  zijn	  de	  eerste	  maatstaven	  van	  vooruitgang.	  
8. De	  ontwikkeling	  kan	  te	  allen	  tijde	  worden	  voortgezet.	  
9. Er	  is	  voortdurende	  aandacht	  voor	  technische	  uitmuntendheid	  en	  goed	  ontwerp.	  
10. Eenvoud	  is	  belangrijk:	  hoe	  meer	  er	  niet	  gedaan	  wordt,	  hoe	  beter.	  
11. De	  teams	  organiseren	  zichzelf.	  
12. Men	  past	  zich	  aan	  de	  omstandigheden	  aan.	  

	  



	  
	  
	  

www.StichtingKERN.nl	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Postbus	  219,	  7940	  AE	  Meppel	  	  	  	  	  	  	  	  	  KVK	  59307897	  	  	  	  	  	  	  	  Rek.nr.	  NL35TRIO0197865828	  	   39	  
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Begroting)2015
Investeringsbehoefte totaal0per0post
Deskundigen0die0nationale0en0internationale0kennis0op0het0niveau0van0de0leek,0de0vakman0en0experts:

.)verzamelen)en)bundelen

.)vertalen)naar)de)Nederlandse)taal

.)vertalen)naar)de)Nederlandse)bouwmethode

.)deze)kennis)via)de)KERN)toegankelijk)maken)(website,)cursusmodules)ect.))

Benodigd: Tarief* uren totaal

Deskundigen)PHPP)en)bouwtechnologie €)75 600 €)45.000

Deskundigen)installatie €)75 300 €)22.500

Deskundigen)organisatie €)75 450 €)33.750

Deskundigen)kosten)en)investeringen €)75 450 €)33.750

Implementatie)wetenschappelijke)kennis)TU €)150 150 €)22.500

Organisatie
Management)organisatie uren)per)week weken Tarief uren totaal

1 16 45 €)95 720 €)68.400

Management)assistent uren)per)week weken Tarief uren totaal

1 8 45 €)55 360 €)19.800

Advies0en0training

Samenwerking)met)docenten)en)adviseurs)is)i.p.)kostenneutraal,)wel)afdracht,)zie)inkomsten

Administratie
uren)per)week weken Tarief uren totaal

Administratieve)ondersteuning 8 45 €)45 360 €)16.200

Acountant €)7.500

Aantal)vestigingen uren)per)week weken Tarief uren totaal

30 4 45 €)75 5400 €)405.000

Acquisiteurs uren)per)week weken Tarief uren totaal

3 24 45 €)75 3240 €)243.000

Beurs)stand €)10.000

Aantal)beursen Tarief totaal

2 €)4.000 €)8.000

Drukwerk €)6.000

Samenwerking)met)uitgever)is)kostenneutraal.

Ontwikkelingskosten)informatie)materiaal €)75.000

Bijeenkomsten/organisatie €)25.000

Overige0kosten
km

Reiskosten)management €)0,45 40.000 €)18.000

Post)onvoorzien €)10.000

Kosten0totaal €01.069.400

Inkomsten
Dagen

prognose afdracht)aan)KERN totaal

Trainingsdagen)(per)cursist) 100 €)5 €)500

Advisering) 150 €)25 €)3.750

Inkomsten02015 Totaal €04.250

Benodigde0investering02015 €01.069.400

Saldo €04.250
Blijft)in)kas)als)werkkapitaal

*De)tarieven)zijn)inclusief)alle)bijkomende)kosten)zoals)kantoorkosten,)reiskosten)woon)werkverkeer,)verzekeringen,)enz.)

Deskundigen)werken)vanaf)hun)eigen)locatie.)

Regionale0acquisitie0bedrijven0via0regionale0organisaties,0o.a.0regionale0bouwtechnische0centra

7.4 Bijlage	  4:	  Begroting	  
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Begroting)2016
Investeringsbehoefte totaal0per0post
Deskundigen0die0nationale0en0internationale0kennis0op0het0niveau0van0de0leek,0de0vakman0en0experts:

.)verzamelen)en)bundelen

.)vertalen)naar)de)Nederlandse)taal

.)vertalen)naar)de)Nederlandse)bouwmethode

.)deze)kennis)via)de)KERN)website)toegankelijk)maken
Benodigd: Tarief* uren totaal
Deskundigen)PHPP)en)bouwtechnologie €)76 500 €)38.063
Deskundigen)installatie €)76 250 €)19.031
Deskundigen)organisatie €)76 250 €)19.031
Deskundigen)kosten)en)investeringen €)76 150 €)11.419
Implementatie)wetenschappelijke)kennis)TU €)152 150 €)22.838

Organisatie
Management)organisatie uren)per)week weken Tarief uren totaal

1 16 45 €)96 720 €)69.426

Management)assistent uren)per)week weken Tarief uren totaal
1 8 45 €)56 360 €)20.097

Advies0en0training

Samenwerking)met)docenten)en)adviseurs)is)i.p.)kostenneutraal,)wel)afdracht,)zie)inkomsten

Administratie
uren)per)week weken Tarief uren totaal

Administratieve)ondersteuning 8 45 €)46 360 €)16.443

Acountant €)7.613

Aantal)vestigingen uren)per)week weken Tarief uren totaal
40 8 45 €)76 14400 €)1.096.200

Acquisiteurs uren)per)week weken Tarief uren totaal
6 24 45 €)76 6480 €)493.290

Aantal)beursen Tarief totaal
4 €)4.060 €)16.240

Drukwerk €)6.090

Samenwerking)met)uitgever)is)kostenneutraal.

Ontwikkelingskosten)informatie)materiaal €)76.125

Bijeenkomsten/organisatie €)25.375

Overige0kosten
km

Reiskosten)management €)0,46 40.000 €)18.270

Post)onvoorzien €)10.150

Kosten0totaal €01.965.700

Inkomsten
Dagen

prognose afdracht)aan)KERN totaal
Trainingsdagen)(per)cursist) 200 €)10 €)2.000
Advisering 400 €)35 €)14.000

Inkomsten02015 Totaal €016.000

Benodigde0investering020160(=0kosten0J0werkkapitaal02015) €01.961.450

Saldo €016.000
Blijft)in)kas)als)werkkapitaal

*De)tarieven)zijn)inclusief)alle)bijkomende)kosten)zoals)kantoorkosten,)reiskosten)woon)werkverkeer,)verzekeringen,)enz.)
Deskundigen)werken)vanaf)hun)eigen)locatie.)

Regionale0acquisitie0bedrijven0via0regionale0organisaties,0o.a.0regionale0bouwtechnische0centra
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Begroting)2017
Investeringsbehoefte totaal0per0post
Deskundigen0die0nationale0en0internationale0kennis0op0het0niveau0van0de0leek,0de0vakman0en0experts:

.)verzamelen)en)bundelen

.)vertalen)naar)de)Nederlandse)taal

.)vertalen)naar)de)Nederlandse)bouwmethode

.)deze)kennis)via)de)KERN)website)toegankelijk)maken
Benodigd: Tarief uren totaal
Deskundigen)PHPP)en)bouwtechnologie €)77 300 €)23.180
Deskundigen)installatie €)77 150 €)11.590
Deskundigen)organisatie €)77 150 €)11.590
Deskundigen)kosten)en)investeringen €)77 100 €)7.727
Implementatie)wetenschappelijke)kennis)TU €)155 150 €)23.180

Organisatie
Management)organisatie uren)per)week weken Tarief uren totaal

1 12 45 €)98 540 €)52.851

Management)assistent uren)per)week weken Tarief uren totaal
1 16 45 €)57 720 €)40.797

Advies0en0training

Samenwerking)met)docenten)en)adviseurs)is)i.p.)kostenneutraal,)wel)afdracht,)zie)inkomsten

Administratie
uren)per)week weken Tarief uren totaal

Administratieve)ondersteuning 8 45 €)46 360 €)16.690

Acountant €)7.727

Aantal)vestigingen uren)per)week weken Tarief uren totaal
45 6 45 €)77 12150 €)938.793

Acquisiteurs uren)per)week weken Tarief uren totaal
6 20 45 €)77 5400 €)417.241

Aantal)beursen Tarief totaal
4 €)4.121 €)16.484

Drukwerk €)9.272

Samenwerking)met)uitgever)is)kostenneutraal.

Ontwikkelingskosten)informatie)materiaal €)77.267

Bijeenkomsten/organisatie €)25.756

Overige0kosten
km

Reiskosten)management €)0,46 40.000 €)18.544

Post)onvoorzien €)10.302

Kosten0totaal €01.708.989

Inkomsten
Dagen

prognose afdracht)aan)KERN totaal
Trainingsdagen)(per)cursist) 400 €)15 €)6.000
Advisering 600 €)48 €)28.800

Inkomsten02015 Totaal €034.800

Benodigde0investering020170(=0kosten0L0werkkapitaal02016) €01.692.989

Saldo €034.800
Blijft)in)kas)als)werkkapitaal

*De)tarieven)zijn)inclusief)alle)bijkomende)kosten)zoals)kantoorkosten,)reiskosten)woon)werkverkeer,)verzekeringen,)enz.)
Deskundigen)werken)vanaf)hun)eigen)locatie.)

Regionale0acquisitie0bedrijven0via0regionale0organisaties,0o.a.0regionale0bouwtechnische0centra
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Begroting)2018
Investeringsbehoefte totaal0per0post
Deskundigen0die0nationale0en0internationale0kennis0op0het0niveau0van0de0leek,0de0vakman0en0experts:

.)verzamelen)en)bundelen

.)vertalen)naar)de)Nederlandse)taal

.)vertalen)naar)de)Nederlandse)bouwmethode

.)deze)kennis)via)de)KERN)website)toegankelijk)maken
Benodigd: Tarief uren
Deskundigen)PHPP)en)bouwtechnologie €)78 200 €)15.685
Deskundigen)installatie €)78 100 €)7.843
Deskundigen)organisatie €)78 100 €)7.843
Deskundigen)kosten)en)investeringen €)78 100 €)7.843
Implementatie)wetenschappelijke)kennis)TU €)157 150 €)23.528

Organisatie
Management)organisatie uren)per)week weken Tarief uren

1 12 45 €)99 540 €)53.643

Management)assistent uren)per)week weken Tarief uren
1 16 45 €)58 720 €)41.409

Advies0en0training

Samenwerking)met)docenten)en)adviseurs)is)i.p.)kostenneutraal,)wel)afdracht,)zie)inkomsten

Administratie
uren)per)week weken Tarief uren

Administratieve)ondersteuning 8 45 €)47 360 €)16.940

Acountant €)7.727

Aantal)vestigingen uren)per)week weken Tarief uren
45 4 45 €)78 8100 €)635.250

Acquisiteurs uren)per)week weken Tarief uren
4 16 45 €)78 2880 €)225.867

beurs)stand €)1.000

Aantal)beursen Tarief
4 €)4.183 €)16.731

Drukwerk €)14.117

Samenwerking)met)uitgever)is)kostenneutraal.

Ontwikkelingskosten)informatie)materiaal €)65.000

Bijeenkomsten/organisatie,)deels)zelfverdienend €)20.914

Overige0kosten
km

Reiskosten)management €)0,47 40.000 €)18.822

Post)onvoorzien €)10.457

Kosten0totaal €01.190.616

Inkomsten
Dagen

prognose afdracht)aan)KERN totaal
Trainingsdagen)(per)cursist) 800 €)20 €)16.000
Advisering 800 €)60 €)48.000

Inkomsten02018 Totaal €064.000

Benodigde0investering020180(=0kosten0J0werkkapitaal02017) €01.155.816

Saldo €064.000
Blijft)in)kas)als)werkkapitaal

*De)tarieven)zijn)inclusief)alle)bijkomende)kosten)zoals)kantoorkosten,)reiskosten)woon)werkverkeer,)verzekeringen,)enz.)
Deskundigen)werken)vanaf)hun)eigen)locatie.)

Regionale0acquisitie0bedrijven0via0regionale0organisaties,0o.a.0regionale0bouwtechnische0centra
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Begroting)2019
Kosten totaal)per)post
Deskundigen)die)nationale)en)internationale)kennis)op)het)niveau)van)de)leek,)de)vakman)en)experts:

.)verzamelen)en)bundelen

.)vertalen)naar)de)Nederlandse)taal

.)vertalen)naar)de)Nederlandse)bouwmethode

.)deze)kennis)via)de)KERN)website)toegankelijk)maken
Benodigd: Tarief uren
Deskundigen)PHPP)en)bouwtechnologie €)80 100 €)7.960
Deskundigen)installatie €)80 100 €)7.960
Deskundigen)organisatie €)80 75 €)5.970
Deskundigen)kosten)en)investeringen €)80 75 €)5.970
Implementatie)wetenschappelijke)kennis)TU €)159 100 €)15.920

Organisatie
Management)organisatie uren)per)week weken Tarief uren

1 12 45 €)101 540 €)54.448

Management)assistent uren)per)week weken Tarief uren
1 16 45 €)58 720 €)42.030

Advies)en)training

Samenwerking)met)docenten)en)adviseurs)is)i.p.)kostenneutraal,)wel)afdracht,)zie)inkomsten

Administratie
uren)per)week weken Tarief uren

Administratieve)ondersteuning 8 45 €)48 360 €)17.194

Acountant €)7.727

Aantal)vestigingen uren)per)week weken Tarief uren
45 1 45 €)80 2025 €)161.195

Acquisiteurs uren)per)week weken Tarief uren
3 4 45 €)80 540 €)42.985

beurs)stand €)1.000

Aantal)beursen Tarief
4 €)4.245 €)16.982

Drukwerk €)11.293

Samenwerking)met)uitgever)is)kostenneutraal.

Ontwikkelingskosten)informatie)materiaal €)60.000

Bijeenkomsten/organisatiedeels)zelfverdienend €)16.982

Overige)kosten
km

Reiskosten)management €)0,48 40.000 €)19.105

Post)onvoorzien €)10.614

Kosten)totaal €)505.335

Inkomsten
Dagen

prognose afdracht)aan)KERN totaal
Trainingsdagen)(per)cursist) 1600 €)25 €)40.000
Advisering 1000 €)75 €)75.000

Inkomsten)2015 Totaal €)115.000

Benodigde)investering)2019)(=)kosten)G)werkkapitaal)2018) €)441.335

Saldo €)115.000
Blijft)in)kas)als)werkkapitaal

*De)tarieven)zijn)inclusief)alle)bijkomende)kosten)zoals)kantoorkosten,)reiskosten)woon)werkverkeer,)verzekeringen,)enz.)
Deskundigen)werken)vanaf)hun)eigen)locatie.)

Regionale)acquisitie)bedrijven)via)regionale)organisaties,)o.a.)regionale)bouwtechnische)centra
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Begroting)2020

Kosten totaal)per)post

Deskundigen)die)nationale)en)internationale)kennis)op)het)niveau)van)de)leek,)de)vakman)en)experts:

,)verzamelen)en)bundelen
,)vertalen)naar)de)Nederlandse)taal
,)vertalen)naar)de)Nederlandse)bouwmethode
,)deze)kennis)via)de)KERN)website)toegankelijk)maken

Benodigd: Tarief uren
Deskundigen)PHPP)en)bouwtechnologie €)81 50 €)4.040
Deskundigen)installatie €)81 50 €)4.040
Deskundigen)organisatie €)81 50 €)4.040
Deskundigen)kosten)en)investeringen €)81 50 €)4.040
Implementatie)wetenschappelijke)kennis)TU €)162 25 €)4.040

Organisatie

Management)organisatie uren)per)week weken Tarief uren
1 8 45 €)102 360 €)36.843

Management)assistent uren)per)week weken Tarief uren
1 8 45 €)59 360 €)21.330

Advies)en)training

Samenwerking)met)docenten)en)adviseurs)is)i.p.)kostenneutraal,)wel)afdracht,)zie)inkomsten

Administratie

uren)per)week weken Tarief uren
Administratieve)ondersteuning 8 45 €)48 360 €)17.452

Acountant €)7.727

Aantal)vestigingen uren)per)week weken Tarief uren
25 1 45 €)81 1125 €)90.896

Acquisiteurs uren)per)week weken Tarief uren
1 4 45 €)81 180 €)14.543

beurs)stand €)1.000

Aantal)beursen Tarief
4 €)4.309 €)17.237

Drukwerk €)13.755

Samenwerking)met)uitgever)is)kostenneutraal.

Ontwikkelingskosten)informatie)materiaal €)40.000

Bijeenkomsten/organisatie)deels)zelfverdienend €)13.789

Overige)kosten

km
Reiskosten)management €)0,48 40.000 €)19.391

Post)onvoorzien €)10.773

Kosten)totaal: €)324.935

Inkomsten

Dagen
prognose afdracht)aan)KERN totaal

Trainingsdagen)(per)cursist) 2400 €)30 €)72.000
Advisering 1200 €)90 €)108.000

Inkomsten)2015 Totaal €)180.000

Benodigde)investering)2020)(=)kosten)I)werkkapitaal)2019) €)209.935

Saldo €)180.000

Blijft)in)kas)als)werkkapitaal

*De)tarieven)zijn)inclusief)alle)bijkomende)kosten)zoals)kantoorkosten,)reiskosten)woon)werkverkeer,)verzekeringen,)enz.)
Deskundigen)werken)vanaf)hun)eigen)locatie.)

Regionale)acquisitie)bedrijven)via)regionale)organisaties,)o.a.)regionale)bouwtechnische)centra
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Begroting)>2020
Kosten totaal)per)post

Deskundigen)die)nationale)en)internationale)kennis)op)het)niveau)van)de)leek,)de)vakman)en)experts:

-)verzamelen)en)bundelen
-)vertalen)naar)de)Nederlandse)taal
-)vertalen)naar)de)Nederlandse)bouwmethode
-)deze)kennis)via)de)KERN)website)toegankelijk)maken

Benodigd: Tarief uren
Deskundigen)PHPP)en)bouwtechnologie €)82 20 €)1.640
Deskundigen)installatie €)82 20 €)1.640
Deskundigen)organisatie €)82 20 €)1.640
Deskundigen)kosten)en)investeringen €)82 20 €)1.640

Organisatie

Management)organisatie uren)per)week weken Tarief uren
1 8 45 €)104 360 €)37.396

Management)assistent uren)per)week weken Tarief uren
1 8 45 €)60 360 €)21.650

Advies)en)training

Samenwerking)met)docenten)en)adviseurs)is)i.p.)kostenneutraal,)wel)afdracht,)zie)inkomsten

Administratie

uren)per)week weken Tarief uren
Administratieve)ondersteuning 8 45 €)49 360 €)17.714

Acountant €)7.727

regionale)acquisitie)en)werkzaamheden)netwerken)zelfverdienend,)kostenneutraal

beurs)stand €)1.000

Aantal)beursen Tarief
4 €)4.374 €)17.495

Drukwerk €)13.962

Samenwerking)met)uitgever)is)kostenneutraal.

Ontwikkelingskosten)informatie)materiaal €)10.000

Bijeenkomsten/organisatie)is)zelfverdienend,)kostenneutraal

Overige)kosten

km
Reiskosten)management €)0,49 40.000 €)19.682

Post)onvoorzien €)10.934

Kosten)totaal: €)164.120

Inkomsten

Dagen
prognose afdracht)aan)KERN totaal

Trainingsdagen)(per)cursist) 2400 €)30 €)73.080
Advisering 1200 €)90 €)108.000

Inkomsten)2015 Totaal €)181.080

Benodigde)investering)>)2020)(=)kosten)I)werkkapitaal)voorgaande)jaren) I

Saldo €)16.960

Blijft)in)kas)als)werkkapitaal

*De)tarieven)zijn)inclusief)alle)bijkomende)kosten)zoals)kantoorkosten,)reiskosten)woon)werkverkeer,)verzekeringen,)enz.)
Deskundigen)werken)vanaf)hun)eigen)locatie.)

Regionale)acquisitie)bedrijven)via)regionale)organisaties,)o.a.)regionale)bouwtechnische)centra
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7.4.1 Overzicht	  benodigde	  investering	  	  
2015	   €	  1.069.400	  	  
2016	   €	  1.961.450	  	  
2017	   €	  1.692.989	  	  
2018	   €	  1.155.816	  	  
2019	   €	  441.335	  	  
2020	   €	  209.935	  	  

	   	  totaal	  	   €	  6.530.924	  	  
	  

	  


